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RESUMEN

Expone resultado preliminar de investigacién social cuyo objetivo es explicar y
pronosticar las relaciones entre trabajo, poder y conflicto, en el caso de la unidad de
produccion econdémica y social azucarera San Jacinto del valle Nepefia — Ancash,
afios 1860 a 2015, en base al estudio de su acerbo documentario y data de
produccién, exportacion y balances de gestion anual de los 15 propietarios que tuvo en
dicho periodo.¢,Como se origind y evolucion6 la acumulacién del capital entre 1860 y
2015 en la explotacion de los recursos del valle Nepena?, ¢ qué relacién establecio el
capital con la fuerza de trabajo y el poder politico del Estado?, ¢qué l6gica de modelos
de solucion de problemas y conflictos generados en estas relaciones se impuso?. Se
trata de comprobar las hipo6tesis que explican y pronostican la evolucion del poder del

capital acumulado a costa de la fuerza de trabajo.

Palabras Claves:
Valle Nepefia, produccién azucar, capital, poder, conflicto, trabajo, saber, Estado.

Abstract

The objective is to explain and predict the relations between work, power and conflict,
in the case of the economic and social sugar production unit San Jacinto del valle
Nepefia - Ancash, from 1860 to 2015, based on the study of its acerbic documentary
and data Of production, export and annual management balances of the 15 owners
that it had in that period. How did the capital accumulation originated and evolved
between 1860 and 2015 in the exploitation of the resources of the valley Nepefa ?,
what relation established the capital With the work force and the political power of the
State ?, what logic of problem solving and conflict generated in these relations
prevailed ?. It is a question of checking the hypotheses that explain and predict the

evolution of the power of accumulated capital at the expense of the labor force.

Keywords: Valle Nepefia, production sugar, capital, power, conflict, labor, knowledge,
State.



INTRODUCCION

Aquel lugar del medio ambiente de Los Andes, ocupado y aprovechado por el
homo sapiens hace ya 20 mil afios (Lumbreras. 2010), que antes del siglo XVI ya fue
ayllu y huaranga en 1530, segun resefia cronoldgica adjunta, luego encomienda en
1534, después hacienda, trapiche, fundo, testamentaria, sociedad, negociacion,
complejo, cooperativa y en 2015 empresa Agroindustrias San Jacinto SAA de la
Corporacion Azucarera del Perd SA — COAZUCAR (Grupo Gloria), es el objeto que
como unidad de produccion de poder econémico, social y politico, trata este estudio
sobre los Ultimos 155 afios de su ciclo vida (1860 -2015), aln en curso.

Se localiza en el valle Nepefia, cuenca del rio del mismo nombre, que abarca distritos
Samanco, Nepefia y Moro de la provincia Santa — costa del Océano Pacifico de la
region Ancash, tramo primero y Gltimo de antiquisimo corredor que unia esta costa, la
sierra y ceja de selva de Ancash con la Amazonia. La cuenca tiene 1900 km?y 73.5
km su rio que desciende de la Cordillera Negra de Los Andes de los 4600 hasta los 0
m.s.n.m. El pueblo San Jacinto, del valle y distrito Nepefia, sede de la empresa, esta a
45 km de Chimbote y 405 km de Lima, a 328 msnm, con 10 meses/afio de Sol y
temperatura entre 23°27°, siendo sus coordenadas los paralelos 09° 07’ y 09° 18’

latitud Sur y los meridianos 78° 10’ y 78° 30’ longitud Oeste.

La historia de esta empresa la forjo6 herederos del homo sapiens que alli se
establecieron primero y mucho después de los de Espafa, Africa, China, Japon y
finalmente de Inglaterra, Chile, EE.UU y Cuba, basados en el dominio del poder del
conocimiento, la ambicién y la experiencia de gobierno, aplicado al aprovechamiento
de tierras, agua, clima, germoplasma, fuerza de trabajo, ciencia, tecnologia y
mentalidad en armonia con su medio ambiente. Quedan 300 vestigios de su pasado
mas lejano. Hoy lo ocupan 287 centros poblados con 43 mil habitantes. El estudio no
investiga la evolucion del poder de saber resolver los problemas que afrontaron todos
ellos durante el largo tiempo del que hay datos de qué hicieron, sino Unicamente del
centro poblado San Jacinto donde se halla emplazado el Complejo Agroindustrial San
Jacinto (CA-SJ).

Al 2015 San Jacinto tenia 8322 habitantes, 72 % del distrito Nepefia que poseia 13860
en total, mientras el CA-SJ tenia 1310 trabajadores. Cuando por afio 1530 fue

guaranga Guambacho, lo gobernaba curaca Cuycuy del reino Huaylas, provincia del
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imperio Inca. En 1532 seria encomienda de Pizarro padre e hija Francisca en 1539
(De la Puente 1992 y Rostworowski-1989), luego de 5 espafioles hasta 1573, en que
es hacienda trapiche de L. Atienzo continuando como fundo de 36 propietarios
privados hasta que en 1969 el Estado lo expropia y adjudica en 1970 convertido en
cooperativa a sus 985 trabajadores permanentes, como Sus SOCIOS propietarios,
quiénes en 1992 la reconvierten en empresa privada y la venden al Grupo Picasso y

éstos al Grupo GLORIA, duefio actual.

Dados estos antecedentes, cabe precisar por qué se eligié s6lo uno y no los 287 sitios
0 una muestra para hacer el estudio, sin poner en riesgo la validez cientifico-social de
sus resultados. No fue por economia de costo ni tiempo, sino porque se aplicé el
principio de idempotencia de J. Boole (1854), que dice: A diferencia de las ciencias
naturales que requieren n experiencias para comprobar su validez, porque ésta no es
inmediata a la percepcion y necesita inferencias inductivas extraidas a partir de
grandes conjuntos de experiencias, a las ciencias sociales les basta una y solo una
experiencia, compuesta por uno o mas hechos o procesos, para probar su validez,
porque ésta es de percepcion inmediata por la mente y entonces soélo se requiere

cumplir con las leyes légicas del pensamiento que la rigen para comprobar su certeza.

También es importante precisar que de los 45 ciclos de gestion de gobierno que tuvo
el CA-SJ durante 485 afios (1530-2015), el estudio se ocupa sélo de los ultimos 155
afios (1860-2015), en el que lo gobernaron 15 titulares, por haber relativo mayor
acerbo documentario primario y data disponible de este periodo, empezando por
Swayne en 1860 y terminando con COAZUCAR en 2015.

Por lo tanto, las cuestiones especificas que trata son: ¢como se origind y evolucioné
la acumulacion del capital extranjero y nacional desde 1860 a 2015 en el
aprovechamiento y control de los recursos del valle Nepefia? ¢COmo ejercieron su
poder de gobierno, las fuerzas del capital, del trabajo y de la politica del Estado en la
solucion de los problemas? ¢Qué conflictos, choques y desenlaces se produjeron
entre estas fuerzas? ¢Cuales fueron sus causas visibles y no visibles, como se
resolvieron y como afecté al movimiento sindical de los trabajadores? ¢Qué impacto
tuvieron hechos claves de la economia y la ecologia local, regional, nacional y mundial

en su evolucion?

Esta comunicacion tiene cinco capitulos, conclusiones preliminares, bibliografia y

anexos. El 1° términos de referencia del proyecto, expone problema, objetivos,
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justificacion, importancia y beneficios, base teorica, hipétesis, metodologia, alcances y
limitaciones. El 2° resefia la historia del CA-SJ de 1860 a 2015, segun tres regimenes
de propiedad distintos, nueve empresas y dieciséis propietarios que tuvo en ese lapso.
El 3° analiza el proceso de expansion, retraccion, reversion y resultados del poder del
capital, trabajo, Estado y saber, en produccién y exportacion, pérdidas y ganancias
s6lo de 1960-2015 por datos incompletos de mas antes. El 4° examina explotacion y
contratacion de fuerza de trabajo, y formacién del proletariado rural. El 5° analiza
evolucién del movimiento sindical y el impacto del cambio de régimen de propiedad en
la accién sindical a partir de 1970 y 1992. En conclusiones se presentan resultados de

comprobacion de hipétesis.

Es importante informar obstaculos y dificultades de acceso a informacién clave, como
el acerbo documentario extraviado del 1° y 2° periodo, lo que se detalla en las
limitaciones del Capitulo I, asi como la falta de data analitica de exportaciones,
estados financieros de pérdidas y ganancias anuales — utilidades brutas y netas, asi

como de inversiones y endeudamiento, prevencion y control del clima adverso, etc.

Para resolver este problema, con la experiencia adquirida, se necesitara seis meses
de ampliacion del plazo para concluir el proyecto, con el concurso de un técnico y de
un especialista social, a fin de ubicar y completar la data faltante y superar la reserva
de ex trabajadores y jubilados del CA-SJ, con temor de testimoniar sus experiencias y
puntos de vista actual de su quehacer pasado y de la empresa, con trabajo de campo
y taller de participacién social, de modo que los objetivos del proyectos se logren

cabalmente.

Se agradece a los trabajadores del CA-SJ por sus testimonios de lucha en defensa de
sus derechos, a los doctores M. Burga, W. Kapsoli, H. Rodriguez y Victor Medina, (+)
por sus aportes en el desarrollo del 1° periodo de este estudio (1860-1969); y, a las
autoridades de la Universidad Ricardo Palma, doctores Ivan. Rodriguez Chéavez -
Rector y Hugo Sénchez Carlesi Vice Rector de Investigacion, por su apoyo al
desarrollo del 2° y 3° periodo (1970-91 y 2092-15), asi como al Fidel Chinchay Moreno
y Pascual Raul Aco Cataldo por su colaboracion en la consolidacion de los cuadros

estadisticos.

Lima, marzo 2017



Capitulo |
PROBLEMA E HIPOTESIS DE TRABAJO

1. Planteamiento del problema

El problema es investigar las causas y efectos de la acumulacion del capital a
costa del trabajador en el largo tiempo de 155 afos, entre 1860 y 2015, en el caso del
CA-SJ del valle Nepefia - regiéon Ancash, mas al concluir la 1° etapa (1860-1969) de
régimen de propiedad privado, al que siguié la 2° (1970-1991) de régimen estatal-
cooperativo y la 3° (1992-2015) otra vez privado, se ampli6 investigar: ¢por qué
independientemente del régimen de propiedad y de la experiencia adquirida propia y
mundial, a los resultados de ganancia obtenidos en la fase inicial en la 1° y 2°,
siguieron fases de pérdidas crecientes y la quiebra final?

2. Objetivos

a) Describir y analizar la evolucién e impacto, segun etapas, fases y aspectos, de
los procesos de formacién, acumulacion, decaimiento y recuperacién del poder
del capital, de la fuerza de trabajo y del Estado, entre 1860 a 2015 en el CA-SJ

b)  Analizar y comprobar la valoracién, reconocimiento, convergencia y divergencia,
conflicto y choque de intereses, derechos y soluciones, entre el poder del capital,
del trabajo y del Estado, y el uso del poder del saber acumulado en el mismo.

c) Examinar el proceso de proletarizacion de la mano de obra, en especial el
transito del trabajador semi-proletario a proletario rural; y, la evolucién del poder
del movimiento de los trabajadores, asi como del empleo del poder del saber en

ello.

3. Justificacion e importanciay beneficios

Hay trabajos como los de J. Basadre, E. Yepez y H. Bonilla, que estudian en
términos generales la historia de algunos procesos economicos, sociales y politicos
del Perl, segun su evolucidon en una o varias épocas. No hay ninguno que estudie un
caso institucional de modo especifico, integral y completo - todos sus procesos, a lo
largo de todas las épocas de nuestra historia y prehistoria 0 en su mayor parte. Y que
no soélo describa sino descubra, interprete y explique con amplitud, profundidad y

proyeccion sus constantes y pronostiquen lo porvenir. Esto es lo que se propone hacer
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este proyecto y en ello radica su justificacion e importancia te6rica y practica, pues
beneficiarios de sus resultados seran tanto académicos — docentes, alumnos e
investigadores, como los actores del objeto de estudio — empresarios, trabajadores y
funcionarios del Estado.

4. Base Tebrica:

La base tedrica de este estudio esta constituida por los aportes de G. Lumbreras
— prehistoria; P. Macera y W. Kapsoli - haciendas coloniales; M. Burga, A. Flores y H.
Rodriguez - economia republicana en haciendas costefias, migracién china y sistema
de enganche; D. Sulmot y J. Diaz - movimiento sindicalista; J.C. Mariategui, Thorp -
Bertraen, J. Cotler y A. Quijano, sobre acumulacién de capital, imperialismo y
colonialidad - etapa 1860-1969, asi como de E. Yepez, H. Bonilla, J. Golden, R.
Montoya, S. Antlinez de Mayolo Jr y Y. N, Harari, sobre modernizacién, produccion,
nutricién, economia y sociedad en Peru - etapa 1970-2015, en el contexto de la
historia del homo sapiens en la Tierra en el siglo XXI, basada en el poder del saber,
producto de la revolucién cognitiva hace 70 mil afios que precedié a la agricola hace

12 mil afios.

De acuerdo con ello, desde mediados del siglo XIX, en determinadas haciendas de la
costa peruana se experimentd una vertiginosa expansion de la produccién agricola
para la exportacion mediante la masiva produccién de algodén primero y cafia de
azUcar después. Los incentivos econdmicos del mercado internacional se promovieron
debido a la Guerra de la Se cesion norteamericana y al declive de la produccién
azucarera del Caribe y por las transferencias del capital mercantil que se habia
obtenido con la comercializacion del guano y el salitre. Este Ultimo sirvié de base para
el surgimiento del sector terrateniente exportador subordinado al financiamiento y

hegemonia de la burguesia inglesa. (Bonilla 1986: 244).

Durante el periodo de 1860 a 1876, las haciendas de la costa tuvieron un desarrollo
significativo. Se transformé el aparato productivo, con la incorporacién de capital y
tecnologia apropiada y el concurso de una mano de obra de origen asiatico, originando

el incremento de la produccion y enriquecimiento de los terratenientes exportadores.

Este notable resurgimiento de las haciendas costefias se interrumpié bruscamente al
producirse el colapso comercial del guano en 1875 y por los efectos posteriores de la

Guerra del Pacifico. Estos factores generaron una desorganizacion y desarticulacion
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de la economia agraria lo que llevé al debilitamiento de la clase dominante y a la

subsecuente ruina financiera.

Terminada la guerra, el proceso de reconstruccion fue lento. La falta de crédito, la gran
escasez de brazos y la necesidad de reconstruir y reemplazar maquinarias plantearon
dificultades con otros problemas insolubles para los hacendados. En casi todos los
casos el resultado final fue la bancarrota y el juicio hipotecario. (Klarén 1970:45).

A partir de 1886, la agricultura peruana nuevamente reinici6 un — ciclo expansivo.
Esta vez, grandes hacendados provistos de capitales y una tecnologia moderna
impulsaron —a lo largo de la costa- un vertiginoso proceso de concentracion de

tierras.

Eran hacendados de nuevo cufo, que durante el periodo de 1895 a 1930 llevaron a
cabo un proceso de monopolizacion de la produccion azucarera en el Pera, en su
mayoria inmigrantes recién llegados (Larco, Gildemeister, Aspillagal De la Piedra,
entre otros), que terminaron incorporandose a la oligarquia nativa (Burga—Flores
Galindo, 1979:49-51; Bonilla, 1986:250).

Estos empresarios comenzaron a reorganizar y modernizar todo el proceso de la
produccion del azdcar. Introdujeron nuevas técnicas de cultivo, maquinarias y métodos
eficientes para la distribucion y venta del producto. Tenian el control directo del
aparato productivo, pero se encontraban subordinados al capitalismo europeo,
particularmente inglés, a nivel de la asistencia financiera a corto plazo y en los
servicios en la comercializacion. El desarrollo de estos cultivos industriales —segun
Mariategui— en las haciendas de la costa, aparece integramente subordinado a la
colonizacién eco némica de los paises de América Latina por el capitalismo occidental.
(Mariategui 1957:65).

Si bien era cierto que estos hacendados mantenian el control del aparato productivo,
en otros casos, determinadas empresas extranjeras asumieron directamente la
propiedad y la gestion de las haciendas. Lo hicieron con el fin de recuperar deudas,
més no como resultado de una "estrategia deliberada de infiltracion". Tanto Grace

como los Lockett entraron por esos medios. (Thorp—Bertram 1985:59).

En este nuevo ciclo de expansion del capitalismo en la agricultura, los hacendados se

encontraron con el problema de la escasez de mano de obra, sobre todo, porque el
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abastecimiento de mano de obra china habia sido cortado en 1874. Para resolverlo
adoptaron, a partir de la década de 1890, por el "sistema de enganche*: manera de
reclutar mano de obra para determinadas fases de la producci6n.

A fines de 1890, comenzd a fluir una corriente cada vez mayor de indigenas de la
sierra hacia los valles azucareros de la costa. Hasta después de la Primera Guerra
Mundial este flujo migratorio, que periddicamente aumentaba hasta semejar una
invasioén o decrecia casi hasta extinguirse, segin acontecia en la industria azucarera,
fue la que proporcione las bases para el surgimiento de un nuevo proletariado rural en
el norte. (Klaren 1970:73-76).

Muchos autores coinciden en sostener que en términos generales este sistema
funcion6 de manera despiadada pero eficiente, y su éxito devino en gran parte, por su
capacidad de engarzar las necesidades de la economia campesina con el trabajo
asalariado en la costa, mediante el atractivo del adelanto monetario o de articulos de
consumo, mas la oportunidad —para el campesino— de trabajar estacionalmente su

parcela en la sierra. (Klarén 1970:76; Rodriguez Doig 1986:11).

Estamos pues, ante una fuerza de trabajo no desarticulada totalmente de sus medios
de produccion. Mas aun, este enganchado en su relacion con el enganchador contraia
deudas y compromisos que le recortaba libertad de movimiento, y el salario que
obtenia era mixto-alimentos y dinero- fijjados a largo plazo. En este sentido, la
condicion de esta mano de obra era basicamente semi-proletaria. Vivia de la parcela y
del salario, situacion que no lo caracteriza a ser un proletario tipico. Por otra parte, el
trabajo temporal que realizaban no era suficiente para determinar la proletarizacién,
como tampoco es sélo el trabajo asalariado para que existan relaciones de produccion
capitalistas. El salario debe ser permanente o esencial. Mas aun, debe existir la
separacion de sus medios de pro duccién y un mercado libre de la fuerza de trabajo.
(Burga 1978:25; Montoya 1980:31).

Durante las primeras décadas del presente siglo, los hacendados utilizando este tipo
de mano de obra llevaron a cabo una forma especifica de acumulacién de capital. En
el transcurso de todo este periodo, la mano de obra enganchada estuvo expuesta a
condiciones ex- tremas de sobre-explotaci6n; por ejemplo: el aumento de las tareas,
malos tratos, castigos fisicos, enfermedades por condiciones insalubres y abusiva
congelacién de sus salarios que fueron caracteristicas inherentes al trabajo que

realizaban. Desde este punto de vista, Mariategui tenia razén cuando sostenia que la
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agricultura de la costa habia evolucionado con prontitud respecto a técnicas de cultivo
del suelo, de la transformacién y el comercio de los productos, pero en cambio se
habia mantenido demasiado estacionaria con respecto al trabajo. (Mariategui
1957:75).

En condiciones tan adversas durante los primeros afios del presen te siglo,
acontecieron distintas formas de protesta, teniendo una expresién explosiva en el Valle
de Chicana en 1910. Se produjeron brotes espontaneos de violencia, breves y
carentes de un plan de organizacién trascendente. En estas acciones, los
enganchadores y sus tambos -como signos de explotaci6n- eran los primeros en sufrir
los efectos de las iras de los braceros. (Klarén 1970:85-86). Posteriormente, estos
movimientos espontaneos fueron progresivamente organizandose. Se forman las
"Sociedades Obreras de Auxilios Mutuos y Cajas de Ahorro", constituidas por obreros,
braceros y empleados que, segun Diaz Ahumada, fueron las primeras organizaciones

sindicales camufladas del Valle de Chicama. (Diaz Ahumada s/f:46).

En este caso fueron los obreros de talleres, secundados por los de fabrica y campo de
la Hacienda Roma, los que tomaron la iniciativa. Fuera de los reclamos de salario y
estabilidad, los trabajadores exigieron la jornada de ocho horas de trabajo y mejores

condiciones de vida.

Las grandes movilizaciones de masas y acciones violentas que caracterizaron estos
conflictos arribaron a la constitucion del “Sindicato Regional del Trabajo", como
organismo de centralizacién y direccién de las luchas laborales. En estas jornadas, las
ideas anarquistas y el influjo de la ideologia socialista de la Revolucion Bolchevique
jugaron un papel determinante en la conciencia de los principales dirigentes obreros.
(Diaz Ahumada s/f: 53-100; Klarén 1970 93-94; Ramos Raul 1987:61; Moya s/f:37).

La crisis econdmica de los afios treinta condujo a una polarizacion social y politica que
culmina con el enfrentamiento de las fuerzas oligarquicas vs. campo popular. En esta
confrontacion el campo popular fue derrotado, siendo objeto de una brutal represion.
En los afos posteriores, las organizaciones sindicales y politicas estuvieron casi
paralizadas. Los dirigentes revolucionarios tuvieron que actuar "bajo tierra”. (Sulmont
1977:72).

En las haciendas caferas del valle de Chicana y otras, la represion contra las

organizaciones gremiales, sus dirigentes sindicales y politicos, tuvo caracteristicas

11



devastadoras. Durante los afios de la década de 1930, los hacendados pudieron
mantener sus margenes de ganancias reduciendo salarios y mano de obra. En otras
haciendas, como las del valle de Nepefia, ademas de estas medidas, se cambio por el
cultivo de algodon, utilizando extensivamente el yanacona je. Los precios favorables
del mercado internacional y los bajos costos de produccion del algodén en relacion
con la cafia de azUcar deciden por el cambio de cultivo. (Thorp-Bertram 1985:254;
Baltazar Caravedo 1976:59-60)«

Esta situacién fue cambiando hacia fines de la década de 1930 ante la proximidad de
la Segunda Guerra Mundial, con un nuevo incremento de precios de las materias
primas. Estos factores favorecerian la ampliacién del empleo, entre 1939 Y 1945, en
los sectores agro-ex tractivo y manufacturero. En este periodo los rendimientos del
azucar mejoraron en un 25 %, debido a las nuevas variedades de cafa, la
mecanizacion y la tecnificacion de las actividades agricolas. En el sector
manufacturero el empleo se expandié en un 35% a la par que crecid el volumen fisico
de su produccién. (Thorp-Bertram 1985:25 1978:256).

Estos cambios en la industria azucarera trajeron consigo un proceso de
sedentarizaci6n de la mano de obra contratada por los grandes hacendados. La
introduccion de transformaciones tecnolégicas exigieron una mayor cantidad de mano
de obra calificada y requeria para ello, de una mayor estabilidad. Esta situacién se
definird mas - nitidamente a partir de la década de los afios 1950.

Paralelo a este fendbmeno iba creciendo el nivel organizativo de la clase obrera y
campesina a nivel nacional. Las movilizaciones de masas por mejoras salariales,
mejores condiciones de trabajo, de vi- da y, por el reconocimiento sindical, que
caracteriza a los afios de la década de 1940, culminan en la centralizaciéon y
reconocimiento de gremios importantes. En 1944, se funda la Confederacién de
Trabajadores del Pert (M?); en 1945 en Lambayeque se forma la Federacion de
Trabajadores Azucareros y en 1947 la Confederacibn Campesina del Perd (CCP).
Esta ampliacion y consolidacion de la estructura sindical es de vital importancia para el
movimiento obrero, pues le permitiria resistir los duros afios de represion posteriores.
(Sulmont 1977:160-185) .

A partir de la década de 1950, el capital imperialista fue estableciendo un eje de

acumulacién urbano-industrial. Las inversiones imperialistas se expandieron y
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modernizaron su aparato productivo enramas como la mineria, petréleo, agro-

industria, manufacturas, construccién y servicios.

A pesar de esta diversificacion del aparato productivo, la economia nacional seguia
orientada hacia las exportaciones. Estas se incrementaron del 10%, correspondiente al
periodo 1951-1959. al 21; para los afios 1959-1962. Del mismo modo sucedi6é con el
15.4 que creci6 de 4.7% en el periodo 1950-1959 al 8.83 en los afios 1960-1942., pero
contrariamente a este crecimiento, la distribucién del ingreso se deterioré aiin mas por
el caracter "concentrador y excluyente" de la industrializacién dependiente, promovida
por el capital multinacional, Tanto la entrada de capital como la repatriacién de
utiidades durante este periodo fue irrestricto. (Thorp Bertram 1985:311313-412;
Sulmont 1977:115).

En comparacién de las primeras décadas del presente siglo, nuestra dependencia del
capital imperialista tendié a acentuarse bajo nuevas formas. Este caracter de nuestra
economia ya lo habia pre - visto Mariategui cuando sostenia que a medida que crecia
el capitalismo y como consecuencia, la penetracion imperialista en nuestra o
economia, el caracter semi-colonial de esta tendria a acentuaras. (Mariategui
1987:87).

En cuanto a la producciéon agricola destinada a la exportacién, como el azlcar,
algodoén y café, durante la década de 1950, tuvieron un auge significativo debido a la
demanda del mercado mundial, parti cularmente durante la Guerra de Corea, y a las

inversiones que elevaron a cabo los agro-exportadores y el Estado.

En el periodo 1952 a 1962, el area irrigada de la costa se increment6é en un 19%, Las
areas cultivadas de algod6n y azlcar se ampliaron en un 45% y 42%, mientras la
produccién se increment6 en un 59% y 63% — respectivamente. (Thorp-Bertram
1985:351).

En este crecimiento cumpli6 papel preponderante, en la industria azucarera, la
incorporacién de nueva tecnologia y la mecanizacién de las tareas agricolas de
preparacion del terreno, cultivo, cosechado, transporte y procesamiento industrial,
ampliandose el mercado para la venta de esta tecnologia agricola y fabril. En este
punto - decia Lenin, el capitalismo provoca y difunde el empleo de las maquinarias en
la agricultura, creando su utilizacién el mercado interior para el capitalista en primer

lugar, y el mercado para la fuerza de trabajo, en segundo lugar. (Lenin 1969: 239-240).
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Este proceso de mecanizaci6n y tecnificacién de la produccién azucarera, exigi6é una
calificacién superior de la mano ab obra y una mayor estabilidad de la misma que trae

COmo consecuencia su reduccién.

En este periodo, los fendbmenos coincidieron con el aumento de la oferta de mano de
obra al convertirse las migraciones de la sierra a la costa en un proceso cada vez
menos temporal y estacionario. Las haciendas azucareras empezaron por primera vez
a enfrentar el exceso de mano de obra. Lo que origind a fines de la década de 1950,
como en el caso de la Hacienda San Jacinto y otras, el abandono general del sistema
de enganche. Los primeros intentos de despidos coincidian con la organizacion y
reconocimiento de sélidos gremios bajo la influencia del Apra entre 1956 y 1962.
(Thorp Bertram 1985: 365; Cotler 1978:283; Sulmont 1977:121; Rodriguez Doig
1986:48 ; Federacion de Trabajadores Azucareros del pert 1985:22).

El proceso de sedentarizacion y proletarizacién de la mano de obra se acentué a partir
de la década de 1950. El proceso tal como sefiala Lanni, si bien es cierto que las
transformaciones econdémicas constituyen la base, de la metamorfosis del campesino
en proletario, éstas se dan en combinacion con la modificacion de los valores

culturales y las normas de comportamiento individual y colectivo. (Lanni 1976:71).

Pero también esta tendencia a la sedentarizacién y proletariza - ci6n de la mano de
obra es reforzada por los cambios operados en todo el contexto social, politico y
juridico. Las modificaciones en el régimen laboral, como el Seguro Social Obrero, la
Jubilacién Obre ra, derecho a vacaciones, reconocimiento sindical, entre otros, fue ron
conquistas que vigorizaron esta tendencia. En esta perspectiva, el rol que cumplié el

sindicato fue relevante. (Rodriguez Doig 1986: 49-51).

Durante estos afios de transformaciones el movimiento de masas, tanto en la ciudad
como en el campo, tuvo un auge significativo. A estar las tomas de tierras en Junin y
Cerro de Paseo; el movimiento cafiero por la defensa de la estabilidad laboral, el
salario y el reconocimiento sindical; las huelgas de mineros, metallrgicos, bancarios,
estudiantes entre otros, que lucharon por sus reivindicaciones y autonomia. A pesar de
este auge el proletariado aun acusa las debilidades por dotarse de una conciencia y

orientacion de clase.
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A su heterogeneidad estructural, inestabilidad e inconsistente centralizacion, se sumo
la debilidad de la influencia de las ideas socialistas. Bajo estas caracteristicas el
esfuerzo del APRA fue posible para despolitizar estos movimientos a fin de restringirlo
a un sindicalismo puramente gremialista que tratara de establecer relaciones de

"armonia” entre obreros y patrones. (Quijano 1973:40 - 41; Sulmont 1977:123-174).

Durante la década de 1960, la situacion del sector agropecuario es diferente. La crisis
y estancamiento fueron sus caracteristicas principales. En este periodo el agro
experimentd una reduccidon de la inversion privada y estatal reflejados en la
disminucion de los créditos de la banca comercial, descapitalizacion por accion de los
hacendados y la transferencia de sus utilidades a inversiones en in mobiliarias,
seguros, banca, industria, entre otros. La inversién extranjera en agricultura fue casi

inexistente.

Segun algunos autores - Thorp-Bertram, Hopkins, entre otros - el fundamental de la
crisis de los principales productos de exportacion. En irrigacién, de un 25%
correspondiente a la década de 1950, bajé al 13% para la década de 1960. Como
consecuencia de ello, el area irrigada en la costa para la cafia y el algodén, entre
1962-1967, fue del 4% en comparacion al 19% del periodo 1952-1962. Estos factores
determinaron que la produccion de algodén y cafia disminuyeran significativamente, a
pesar que los precios se mantuvieron estables, salvo las recesiones internacionales de
1957-1959 y 1966-1967. (Hopkins 1981:97-136; Thorp-Bertram 1985:351).

La situacién de crisis econémica y financiera por la que atraveso la industria azucarera
durante los afios de la década de 1960 fue el marco constante de los principales
conflictos que se dieron entre hacendados y trabajadores. Aunque, la hegemonia y
control de la Federacién de Trabajadores Azucareros del Perl y los sindicatos de
base, por parte del APRA, no hizo posible conquistas de clase. El llamado
"sindicalismo libre" que abrazaba la cupula aprista, propugnaba el pacifismo y la
conciliacién de clases, la solucion de los conflictos laborales a través de los canales
institucionales y reglas de juego disefiados por la burguesia. Esta corriente tuvo
presencia en el seno del proletariado cafiero hasta los afios previos a la Reforma

Agraria del gobierno militar.

A partir de la década de 1970, las ideas y la conciencia del sindicalismo clasista va
adquiriendo mayor presencia en la reactivacion de los sindicatos que habian caido en

inactividad debido al impacto y confusién que crearon en los trabajadores las medidas
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reformistas del gobierno militar en los afios 70 del siglo XX, tendencia que
posteriormente se ird consolidando y se manifestara con fuerza renovada en los afios
2000y 2010

5. Hipétesis y metodologia

Hipdtesis general supone que la causa y efecto en retro del problema es la l6gica
del modelo mental o subjetivo del hacendado, que orient6 el gobierno del CA-SJ en el
periodo 1860-1969 a una mayor acumulacién de capital a costa del trabajo campesino,
generando contradicciones que enfrentan a empresarios y trabajadores, agudizadas
con violencia en coyunturas de crisis mundial del capitalismo, aunado a imprevision,

incompleto y deficiente control del clima ciclico adverso.

Hipotesis especifica primera, supone que acrecienta el problema, la I6gica subjetiva de
funcionarios del poder del Estado y de los trabajadores titulares, cuando el CA-SJ fue
cooperativa (1970-91), porque los orientd a obtener beneficio propio a costa del capital
acumulado y del endeudamiento, agravado por desinterés y/o ignorancia en
aprovechar el saber de mas de 100 afios de experiencia acumulada en el CA-SJ y en

el sector azucar a nivel mundial, para revertir su problematica y quiebra técnica final

Hipétesis especifica segunda. supone que de no cambiar la légica del modelo
subjetivo del actual propietario titular privado del CA-SJ (1992-2015), orientado otra
vez a una mayor acumulaciéon del capital a costa de los trabajadores, regenerando
enfrentamientos y violencias tipo 1° periodo y, s6lo aprovecha de modo superficial sin
la profundidad, perseverancia, amplitud y eficacia requeridas ahora, la experiencia
acumulada propia y del sector azlcar a nivel mundial, para revertir problematica que
confronta, no tardara en entrar en quiebra técnica, tal como acontecié en los periodos

anteriores.

Dada la complejidad del problema, la metodologia para comprobar las hipétesis se
basé en los principios siguientes: 1° todo hecho o proceso no es producto sélo de una
causa ni produce solo un efecto, sino de un mare magnum de hechos y procesos que
en distinto grado cada uno los causa y de igual modo son sus efectos e impactos; vy, 2°
cada periodo, etapa o fase de la historia de este caso, no es independiente uno de los
otros, sino son solo partes locales inseparables de un conjunto Unico que es toda la

historia del CA-SJ y la del homo sapiens en la Tierra.
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El material utilizado es del Archivo General de la Nacién y Fuero Agrario, ministerios y
memorias del CA-SJ — datos de hechos y estadisticos, aportes de reconocidos autores
- G. LUMBRERAS (2000), P. MACERA (1987), R. SHADY (2005), S. ANTUNEZ DE
MAYOLO (1915. 2000), J.J. VEGA (1969), J.C. TELLO (1956), A. QUIJANO (1992),
etc. Métodos y técnicas aplicados fueron acopio, registro, procesamiento, medicién y

andlisis cuantico y cualitativo; observacion de campo; y, entrevistas a actores.

6. Alcances y limitaciones

El alcance de este estudio es tanto tedrico cientifico social como practico, en el orden
académico universitario — docentes, alumnos, estudiosos e investigadores, y en el
orden econdmico productivo en el sector agrario azucarero — empresarios,
trabajadores y funcionarios del Estado, por ser la poblacion objetivo usuaria vy

beneficiaria del mismo. Y sus limitaciones principales son cuatro.

La 1° es no haber sido posible revisar, durante el plazo del proyecto, la totalidad del
acerbo documentario de gestién de las empresas del CA-SJ del periodo 1860 - 1969,
que fue expropiado por Reforma Agraria en 1969 y al afio 1989 se hallaba en el Fuero
Agrario y en el Archivo General de la Nacién, pero en 2016 no fue accesible por estar

en deposito, extraviado o perdido.

La 2° es no haberse contado con el testimonio de muestra de ex trabajadores y
jubilados del CA-SJ, residentes actualmente en San Jacinto al 2015, sobre la
experiencia que vivieron en el CA-SJ, en este caso debido a falta de recursos para
hacer trabajo de campo y taller a cargo de un especialista social, a fin de tratar de
modo apropiado y revertir la reserva inicial que manifestaron éstos a brindar sus

testimonios por temores a la empresa - dijeron.

La 3° es la dificultad solo resuelta en parte, de tener acceso a la data primaria sobre
exportaciones de azucar y algodon del CA-SJ por los puertos de Samanco y Besique,
asi como sobre sus estados financieros — balances y memorias, que son fuentes
oficiales primarias de primer orden del periodo 1860-1920, que administra el Ministerio
de Economia y Finanzas a través de sus organismos de aduanas, contribuciones y

mercado de valores.

La 4° es no contarse con data primaria sobre el punto de vista de muestra casuistica

tanto de ex propietarios y ex funcionarios de linea, asi como de ex dirigentes de los
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sindicatos, asi como de los actuales de unos y otros, sobre los problemas y
soluciones de hechos y procesos mas significativos del historial del CA-SJ en los que

intervinieron.

Dados los alcances previstos indicados y las limitaciones sefialadas, los resultados y
las conclusiones que se presentan tienen caracter preliminar y se espera sean
aprobados la ampliacion en seis meses del plazo y los recursos requeridos por el
proyecto de este estudio en 2017, para ejecutar trabajo de campo y taller a cargo de
especialista social y asistente, a fin que las principales limitaciones sean revertidas.
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Capitulo 1l
RESULTADOS

LO PRIVADO, LA COOPERATIVA Y LA AGROINDUSTRIA: 1860 - 2015

Los antiguos peruanos que habitaron los que hoy son los pueblos del valle de
Nepefia pertenecieron a los imperios y culturas Chimu, Chavin e Inca. Los restos
arqueoldgicos existentes asi lo demuestran. Sus habitantes se dedicaron a la
agricultura enfrentando un medio ambiente dificil con grandes arenales y escasez de
agua. A pesar de ello supieron desarrollar una agricultura prospera emplean do
técnicas de grandes excavaciones para encontrar tierra himeda y sembrar en ella

maiz, camote, frijoles y otros productos.

El valle de Nepefia y San Jacinto se abastecen principalmente de las aguas del rio
Nepefia que es uno de los menos caudalosos de la costa peruana y con descargas

irregulares durante el afio.

Por la ausencia de temporadas de lluvias, el riego es el principal medio para el cultivo.
La historia registra a los antiguos peruanos como grandes hidraulicos que
construyeron sistemas de riego con técnicas realmente sorprendentes. Alli estan los
restos de acueductos subterraneos que asimilaban el agua, la distribucion de las areas
de cultivo. En la técnica agricola conocieron la rotacién de cultivos de diferentes
especies, el descanso de las tierras, trasladandose a otros lugares con sus
pertenencias; asi fundaron otros - pueblos, que constituyen actualmente varios anexos

de los antiguos pobladores de San Jacinto.

La conquista espafiola significo una irreversible ruptura de este proceso que trastoco
su desarrollo natural. Como sucedi6 en la mayor parte de la Costa Norte, las
haciendas que se constituyeron en Nepefia y Santa durante el siglo XVIII estuvieron
bajo el control de los jesuitas. Estos organizaron y administraron haciendas présperas
cultivando cafia azucarera, algodoén, alfalfa, maiz y la vid, derivados como chancaca,
vino, aguardiente que les permitia abastecer a la poblacién local, ademas exportar,

particularmente azlcar y aguardiente a Chile, Guayaquil y otros lugares.

Las haciendas del Valle de Nepefia como San Jacinto, San José y Motocache,

intercambiaban productos como carne, aguardiente, azucar y productos de pan llevar.
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Desde sus inicios, estas haciendas ligadas entre si en el transcurso histérico, tuvieron

una produccion complementaria.

El régimen de produccion que se establecid durante ese periodo, se baso en la
utilizacion de la mano de obra de origen esclavo, concentrado a nivel nacional
preponderadamente en la costa, especificamente en plantaciones de cafia y uva. Las
razones - como nos dice Pablo Macera, eran en primer lugar, el alto valor que costaba
la mano de obra de origen esclava que era ventajosamente necesaria para los cultivos
de exportacion y, por otro lado, porque en la sierra los fundos se podian abastecer de
mano de obra indigena. (Macera, 1966: 38).

En San Jacinto, como en otras haciendas de los valles de Nepefia y el Santa, los
jesuitas utilizaron mano de obra de origen esclava bajo condiciones de produccién y
de trabajo que, si bien es cierto, cuidaban la reproduccién del esclavo, la alimentaci6n,
vestimenta y en algunos casos, otorgandoles las tierras como un medio suplementa rio
de la alimentaci6n, que se sustentaba en la explotacién de la ma no de obra dentro de

una légica de acumulacién primitiva del capital.

Esta acumulacién y explotacion desmedida de la mano de obra de origen esclava, se
intensifica en cualquier periodo de las crisis de la metropoli durante las ultimas
décadas del siglo XVIII, cuando las haciendas pasaron bajo el control de
Temporalidades, luego de la ex pulsién de los jesuitas en 1767.

Esta situacion cre6 las condiciones objetivas para las sublevaciones de esclavos de
1768 en San Jacinto, de 1779 en San José y la 1786 en Motocache. Las razones de
los esclavos que los impuls6 a sublevarse, fueron las medidas tomadas por los
hacendados para estas capear crisis, como éstas: intensificacion de las tareas,
prohibicion de la entrega de lotes para los esclavos, eliminacién de raciones, vigilancia
compulsiva, abusivos castigos; en fin, motivos suficientes para sublevarse. (Kapsoli,
1975: 25).

Hasta fines del siglo XVIII, el nucleo central de las plantaciones azucareras estaba
compuesto por la costa central, desde Santa hasta el Sur Chico. La mayor parte de su
produccion estaba destinada al consumo interno por su aislamiento del mercado
mundial. El control estaba en manos de los grupos de presion mas importantes a nivel
economico y politico. Seguian utilizando mano de obra de origen esclava, una

tecnologia arcaica, en comparacion a otras plantaciones en el mundo. El cultivo de la
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cafa era el producto principal, asociado o complementado con el de pan llevar, pastos

y cria de ganado.

Esta situacidbn se mantuvo casi hasta 1821-24. Hasta esa fecha el aparato colonial
mediatizaba las relaciones con el exterior, determinando una menor integracion de la

agricultura peruana con los mercados mundiales. (Macera, 1974: 13-15).

Al no poder ampliar y diversificar sus mercados exteriores -nos dice Macera- los
hacendados se vieron obligados a expandir su mercado interno, particularmente con el
aguardiente. Tuvieron dificultades, las que se agravaron con las exigencias de las
guerras de la independencia, que llevé a una baja ostensible de la produccion.
Algunas de ellas, como las de Nepefia, entraron en una profunda crisis. Dentro de este

cuadro, en 1825 San Jacinto presentaba un panorama desolador:

"Los cafaverales, lo eran de nombre pues en realidad no eran
sino unos pajonales, donde se apacentaban bestias y ganado de

todo el vecindario..."

"Los esclavos se encontraban enteramente desnudos, sin tener
camisas, ni calzones, tal era la miseria situacion.... faltos de
alimentos pues no habia en la hacienda un solo grano de

ninguna especie para su subsistencia..." (Kapsoli, 1975: 43).

La Independencia acus6 un éxodo de capitales y dificultades para abastecer de mano
de obra a las haciendas. A. partir de 1839 la industria azucarera peruana ingreso a
una fase de recuperacién por la apertura del mercado de Chile y la consolidacion de
vinculos con las casas comerciales europeas. (Macera 1974: 22). Pero aun no
acusaba recuperacién plena sino hasta 1840. La palabra estancamiento era la que

mejor definia la situacion de la agricultura costefia. (Bonilla, 1986: 245).

Frente a la escasez de capitales, fueron los comerciantes que a través de préstamos a
corto plazo financian lo esencial de la produccién agricola. La fuerza de trabajo estuvo
constituida por los pocos esclavos que aun retenian los terratenientes, el peonaje por

deuda y el yanaconaje.

En 1840 comienza una paulatina reactivacion de la produccion agricola costefia. Pero

serd a partir de 1860 que adquiere un despegue vertiginoso con el algodén y azucar,
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tanto por factores internacionales como la Guerra de Secesion (1860- 65) y la baja
produccion del Caribe, como la transferencia de capitales provenientes del guano, los
bajos intereses de los préstamos bancarios destinados a la agricultura, entre otros,
permitieron es te crecimiento. En cuanto a fuerza de trabajo, los nuevos hacendados
utilizaron la mano de obra china, cuya migracion comenz6 en 1849 con destino a las
faenas de las islas guaneras, luego a las plantaciones de cafia de azlcar y algodén en
el litoral (Bonilla, 1986: 245-249).

Ahora bien, partir de 1860 y hasta 2015, se distinguen tres periodos segun el régimen
de propiedad que tuvo en este lapso de su historia: 1° privado antiguo (1860 - 1969),
2° cooperativo estatista y de reconversiéon a privado (1970 - 1991) y 3° privado actual

(1992-2015), cuyas caracteristicas principales de cada uno se tratan a continuacion.

1. Régimen Privado Antiguo: periodo 1860 -1969

En este periodo, vigente 109 afios, el CA-SJ fue gobernado sucesivamente por once
titulares Unicos o mayoritarios del capital accionario de cinco personas juridicas
constituidas y registradas como propietarias legales durante el ciclo de vida diferente
que tuvo cada una, segun la data primaria de la Superintendencia Nacional de

Registros Publicos y de otras fuentes como complemento de su siguiente resefia.
1.1 Fundo San Jacinto de Henry Swayne: 1860-77

San Jacinto, desde la Colonia con los jesuitas y durante la Republica en distintas
sucesiones, su economia basaba fundamentalmente en el cultivo de la cafia de azucar
y algod6én con sus derivados, y en menor escala productos de pan llevar. Como
sucedi6 en todas las haciendas de la Costa Norte en las Ultimas décadas del siglo XIX
luego de los estragos de la Guerra del Pacifico, la industria azucarera fue estimulada
por grandes aportes de capital extranjero y entr6 en un periodo de reorganizacion y

modernizacion.

A decir de Peter Klarén, el sello de este proceso de modernizacién en la Costa Norte,
fue la gran concentracién de la tierra, donde las modernas plantaciones empresariales
—con grandes capitales absorbieron gradualmente a innumerables pequefias y
medianas haciendas anticuadas y menos eficientes. (Klarén, 1970: 29). Este

vertiginoso proceso de concentracion de la tierra se aceleré debido a factores internos
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y externos, que llevo a los hacendados a deshacerse de sus tierras. El colapso del
guano en 1875 y la caida del precio del aziucar en el mercado de Liverpool,
precipitaron proceso de concentracion de la tierra. A esto se agrega la crisis de la
mano de obra ocasionada, entre otros factores, por él cierre del puerto de Macao,
puente principal de importacion de la mano de obra de origen chino.

El desarrollo de la industria azucarera en el valle de Nepefia tuvo sus comienzos en
las dltimas décadas del siglo pasado, cuando Henry Swayne compré la hacienda San
Jacinto en 1860. Swayne nacido en Escocia en 1800, vino en 1821 junto con la
primera oleada de mercaderes britanicos que llegaron al Perl esperanzados de hacer
fortuna en la nueva republica independiente. No pudieron lograrlo, puesto que el
comercio no se expandia rapidamente en un periodo cadtico posterior a la Guerra de
la Independencia. Su carrera como mercader se truncé alrededor de 1840 cuando su
socio inglés de apellido Reid lo llevo a la bancarrota. Swayne pudo salvar algo de su
capital de uno de sus deudores —Manuel de la Colina, que era propietario de tres
haciendas en el valle de Cafiete. En 1849 Swayne obtiene los derechos en
cancelacion de esa deuda. De mercader fracasado se convirti6 en hacendado. (Bill,
1976: 29x.)

A las haciendas Casa Blanca, La Quebrada y Cerro Azul en Cafiete, posteriormente
extenderia su imperio al valle de Nepefia, comprando en 1860 San Jacinto y las
haciendas La Huaca y Santa Barbara. En 1872 adquiere la hacienda Santa Getrudes
de Motocache; en 1879 hizo lo mismo con las de Loma de Lapra y en 1893 sus
herederos incorporan al imperio la hacienda de Huacatambo. Los sucesores de

Swayne, The British Sugar Co., van a adquirir posteriormente la hacienda San José.

CuadroNo. 1
Haciendas de H. Swayne y de Testamentaria Enrique Swayne
Ne Afios Hacienda Extension Valle
1 1849 La Quebrada 269 | fanegadas Cariete
2 1849 Casa Blanca 320 " Canete
3 1849 Cerro Azul 89 " Canete
4 1849 El Chilcal 52 " Cafiete
5 1857 Ungara 61 " Cafiete
6 1860 San Jacinto 758 " Nepefia
7 1868 La Huaca 86 " Canete
8 1872 Santa Barbara 335 " Canete
9 1872 Motocahy 304 " Nepefia
10 1895 Huacatambo 1255 " Nepefia
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Fuente; Albert Bill, The Peruvian Sugar Industry, 1880-1920. p. 223 a.

En este cuadro podemos observar las haciendas que estaban bajo el control de E.
Swayne. Segun el censo de 1876, de cerca de cuatro mil haciendas censadas, 235
eran cafiaverales y, de éstas, solo la mitad operaba a gran escala. En Cafiete, doce
latifundios, de los cuales s6lo nueve estaban dedicados al cultivo de cafia que retenian
el 80% de los productos comercializados, por los 207 predios de toda la provincia. Un
solo plantador, E. Swayne controlaba el 49% de la produccién de todo el valle; pues,
ademas de sus propiedades, - tenia arrendadas las haciendas del Convento limefio de
los Camilos como fueron Casa Blanca y La Quebrada. (Macera, 1974: 123).

Tanto en Carfiete como en Nepefa, Swayne se dedica basicamente a la produccién de
azlcar y también de algodén. Cuando Swayne tomé San Jacinto, la tierra no estaba
bajo cultivo sino cubierta de maleza que €l se dedic6 de despajar y luego sembrar

cafa y algodon.

Aprovechando la guerra civil de Norteamérica que elevo el precio del algodén y al
aumentar considerablemente sus ganancias, instal6 modernas maquinas
desmontadoras y el "vacunn—pan" (especie de tacho) que le permitié6 hacer azlcar
granulada en sus haciendas del valle de Carfiete. Pero estas ganancias las obtuvo
fundamentalmente por las condiciones de explotacion de la mano de obra que

trabajaba en sus propiedades.

En esa época, se habia producido la inmigracion hacia el Pera le la mano de obra
asiatica para afrontar la escasez de brazos que re queria la economia agraria de la
costa. Durante un cuarto de siglo (1849 -1875) un trafico esclavista disimulado
remplazé al Africa no por el asiatico, trasladandose mas de cien mil chinos a las costas
del Peru para que trabajaran en los cultivos de cafia y algodén en condiciones mas
penosas que los esclavos negros. (Macera, 1974: 109). Esta inmigracion fue mas

intensa en el periodo 1873 a 1878 tal como se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 2
Promedio diario de chinos en haciendas costefias: 1867-1880

. Hda. Palto Hda.Cayalti Hda. San Jacinto Hda.Pomalca
Periodos ; ; ; -
N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice
1867-69 66 100 336 100 194 100 31 1k.,3
lgque-72 112 170 358 106 204 105 58 187

1873-75 146 221 493 147 254 131 153 493
1876-78 136 206 553 164 219 113 155 500
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1879-80 | 13 | 168 | 529 | 157 | 208 | 107 | 250 | 483 |

Fuente: H. Rodriguez P. Agricultura Costefia y Trabajadores Chinos: 1850-1900.

En este cuadro podemos apreciar que el mayor auge se produjo entre 1873-1875 y
1876-1878 debido a que durante ese periodo arrib6é el mayor contingente de chinos.
Se observa la misma tendencia para la hacienda San Jacinto que fue una de las que

mas incorpora mano de obra de origen asiatico durante este periodo.

Esta carencia de mano de obras en la costa peruana era de orden estructural tenia
raices, como nos decia Mariategui, en el latifundio: "Los terratenientes quisieron
resolverlo con el esclavo negro en tiempos de la Colonia, con el coolie chino en la

republica”. Vano empefo no se puebla ya la tierra con esclavos" (Mariategui, 1957:65)

Era un problema politico-social. La agricultura de la costa /10 habia tenido un caracter
progresista -en términos capitalistas del siglo pasado, que hubiera resuelto dentro de
su logica, el problema de los brazos. No existia pues en el Pert una burguesia
progresista en esos términos. Mas aun, las caracteristicas que asumio la acumulacién
de capital en esa época era empleando la mano de obra a través de mecanismos de
reclutamiento y en condiciones de trabajo - verdaderamente semi-esclavistas. Es por
eso que Mariategui sostenia que, "la diferencia entre la agricultura de la costa y la
agricultura de la sierra, aparece menor en lo que concierne al trabajo que en lo que

respecta a la técnica". (Mariategui, 1957: 76).

La técnica capitalista en la costa se veia en el cultivo de los suelos; en la
transformacion del producto y en el comercio de los mismos. Pero en el régimen de
trabajo, los "habitos feudales" es-'79, estaban presentes por el hecho -segun
Mariategui- de haber conservado la propiedad y por la mentalidad colonial de esta

casta de propietarios que usaban criterios esclavistas y negreros".

En un informe de la época de enero de 1870, correspondiente a las haciendas de la
provincia Santa, en los distritos de Casma, Santa y Nepefia, 13 haciendas controlaban
la agricultura. Tenian 1207 chinos, de los cuales 930 (77%) eran colonos contratados,
117 (10%) re-contratados, y 160 (13%) en condicién de libres. (Rodriguez Pastor,
1979: 30).

El coolie asiatico era la fuerza laboral mas importante de aquellas haciendas. Desde

1850 habian comenzado a llegar al Santa, en 1870, cinco haciendas -Gallinazo, San
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Rafael, San Bartolo, Rinc1J4,- da, Puente y San Jacinto- reunian el 65% de chinos de
la provincia; contratados por ocho afos, y trabajaban en condiciones realmente
infrahumanas. Habia un control represivo sobre ellos; eran castigados con latigo
cuando no cumplian las arduas tareas. Vivian en galpones y trabajaban incluso los

domingos y feriados (Rodriguez Pastor, 1979:34).

A lo largo de esos afios hubo distintas formas de protesta de los chinos en la costa.
Desde la resistencia en el cumplimiento de las tareas, conspiraciones, hasta
rebeliones como las conspiraciones de Lurin en 1869; la rebelion de "los rostros
pintados" de Pativilca en 1870, que fue una de las grandes gestas que llevé a cabo la
mano de obra asiatica como los movimientos en Trujillo de 1876. (Rodriguez Pastor,
1979: 35 Macera, 1974: 119).

La presencia de la mano de obra china fue importante hasta fines del siglo XIX, ya no

como contratados, sino como libres.

En estas condiciones, efectivamente, Swayne pudo hacer una gran fortuna. Pero esa
fortuna a comienzos de la década del 70 comenz6 a desvanecerse. En 1870 la guerra
franco-prusiana provoco la sustitucion del azicar de cafa y se desarroll6 la produccién
de azucar de remolacha en Alemania, lo cual produjo la baja del precio del azlicar en
el mercado mundial. Esto afecté seriamente a Swayne, quien comienza a endeudarse
con los hermanos Lockett, sus agentes britanicos. Este endeudamiento se acrecent6
aun mas por los enormes gastos que hacian sus hijos en los salones de Paris, quienes

solicitaban constantemente dinero a los Lockett.

La desgracia de Swayne fue que él invirti6 una gran cantidad de dinero, como hicieron
muchos hacendados durante los afios favorables de 1860 y comienzos de 1870, y
antes que estas deudas pudieran ser pagadas se produjo un rapido deterioro de la
situacion econdmica del Per( por los bajisimos precios del azicar en el mercado
mundial. Esto dejé a muchos hacendados -como Swayne, descubiertos financie
ramente y con pocas posibilidades de recuperar su posicién. Y con el inicio de la
Guerra del Pacifico se puso punto final a toda esperanza de recuperacion inmediata
(Bill, 1976: 221 a).)

Enrique Swayne muere en Lima en 1877. Se habia casado con Virginia Mariategui y
Palacios, hija del presidente de la Corte Suprema del Perl, dejando siete hijos;

grandes propiedades en Carfiete, Nepefia y una fuerte deuda a los hermanos Lockett.

26



Las propiedades de Swayne pasaron a ser administradas por su yerno, Augusto B.
Leguia, quien se encargara de hacer frente a los ingleses respecto a las deudas que
habla contraido la familia Swayne.

1.2 Testamentaria sucesores de Henry Swayne: 1878-99

Las relaciones de Swayne y el capital inglés se iniciaron en el siglo pasado a través de
la firma WM & Jno. Lockett, fundada en Inglaterra en 1838 por los hermanos William
Jeffery y John Hilton Lockett. La esposa de John Hilton Lockett y la hermana de
Enrigue Swazne se habian conocido en un colegio de Escocia, donde entablaron a-
mistad, lo que posteriormente fue aprovechada por Enrique Swayne para que la
compafia comprara los abastecimientos y maquinaria que necesitaban sus haciendas
en el Peru y también para que vendieran algodén y azlcar en Inglaterra, transportando

los cargamentos desde el Peru en los buques de los Lockett. (Lockett R., 1959: 14-15.

Esta compafiia de Liverpool que habia actuado como su agente comercial y banquero
desde 1849, se intereso por la seguridad de sus inversiones. Mas auln, teniendo en
cuenta que con la muerte de Swayne las haciendas pasaron a la familia bajo una
testamentaria. Por la forma como se habia sostenido, la fortuna de Swayne fue
esfumandose se en época de crisis, por la dilapidacion que hicieron de ella sus hijos.
La familia Swayne recurrié al sobregiro el cual fue garanti zado por medio de la

hipoteca de las propiedades en Cariete y Nepefia.

En 1877 los Lockett, quienes no tenian seguridad del pago de las deudas de la familia
Swayne, enviaron a Lima a uno de sus socios para arreglar las deudas. Es mas, la
Guerra del Pacifico cre6 otros problemas para la testamentaria y para los Lockett, que
se resolvieron con la intervencion del Ministro de Relaciones Exteriores inglés que
pudo evitar que las propiedades de Swayne fuesen invadidas por el ejército chileno.
(Bill, 1976: 222 a).

Con el retiro del ejército chileno en 1884, los Lockett insistieron en llegar a un arreglo,
pero las relaciones se hicieron mas tirantes al comprobar los Lockett que la familia
Swayne habia roto el contrato, (vendieron azucar a una firma francesa cuando en el
contrato se estipulaba el monopolio de los Lockett). Ademas, los retiros de fondos por
los hijos de Swayne eran frecuentes y extravagantes, y de otro lado, no habia criterios

rentables en la administracion de las haciendas.
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Las protestas de la companiia llevdo a que en 1890 viajara a Inglaterra Augusto B.
Leguia, para discutir la situacién. Los ingleses se quedaron impresionados de la
habilidad en asuntos financieros y conocimientos de administracion de plantaciones de
Leguia, y, acordaron que fuese él quien administrara las haciendas; que la
testamentaria cancelara la deuda a través de pagos regulares. Estos no se hicieron
efectivos, cayendo en devengados. La deuda fue creciendo. A fines de 1890, los
Lockett habian decidido que ya no se podia hacer negocio con la testamentaria y, para
recuperar el dinero que debian los Swayne, quedaban dos alternativas: la batalla legal
o hacerse de las propiedades. Optaron por la segunda.

En 1899 lleg6 a Lima Richard Cyril Lockett; luego le George A. Lockett. De inmediato
entraron en discusiones con la familia Swayne. Después de varios meses se llegd a un
acuerdo por me dio del cual las haciendas se transformaban en una compafiia de
responsabilidad limitada en la cual la firma Lockett debia recibir ac clones para
cancelar la deuda que tenia con la testamentaria. Para hacer efectivo este acuerdo se
formé la empresa The British Sugar Company Ltda., el 26 de mayo de 1900. La
compafia fue establecida con un capital emitido de £ 260,035 en acciones de £ 5.00
de los cuales la familia Swayne recibié £ 20,000 y los Lockett £ 32,000. (Bill 1976: 22

a).

En 1899 WM & Jno. Lockett habian abierto sus propias oficinas y al afio siguiente
nombraron agentes mercantiles de The British Sugar Company Ltda., con oficina
principal en Liverpool, la que se encarg6 de la compra de maquinaria y mercaderia y la

venta del azicar en consignacion.

En 1911, la firma de Liverpool habia comprado todos los intereses de la familia

Swayne y los Lockett pasaron a ser propietarios Unicos.

¢, Cudl era el significado de la presencia del capital inglés? ¢Hasta dénde su presencia
fue realmente destinada a recuperar deudas? ¢0 fue parte, pues, de una "ideologia
deliberada de infiltracion"? (Thorp-Bertram 1985: 59).

Desde las Ultimas décadas del siglo, dice Mariategui, "el desarrollo de cultivos
industriales, de una agricultura de exportacion en las haciendas de la costa, aparece
integramente subordinado a la colonizacion econémica de los paises de América
Latina por el capitalismo occidental". Mas aun —sigue Mariategui, "los comerciantes y

prestamistas britanicos se interesaron por la explotacion de es tas tierras cuando
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comprobaron la posibilidad de dedicarles con ventaja a la produccion de azlcar

primero y de algodon después" (Mariategui, 1957: 65).

En el mismo camino —dice Mariategui, "las hipotecas de la propiedad agraria, los
colocaba en buena parte, desde época muy lejana, bajo el control de las firmas
extranjeras. Los hacendados, deudores a los comerciantes y prestamistas extranjeros,
servian de intermediarios, casi de yanaconas, al capitalismo anglosajon para
asegurarle la explotacion de campos cultivados, a un costo minimo por braceros
esclavizados y miserables, curtidos sobre la tierra bajo el latigo de los "negreros”
coloniales. (Mariategui, 1957: 65).

Efectivamente, la industria azucarera con las caracteristicas capitalistas que asumio
en el siglo pasado provocé el impulso inicial del terrateniente comercial - financiero y
de algunos sectores de la incipiente burguesia nativa.

En otros términos, no se inicié con la concurrencia del capital extranjero, mas bien,
éste llegd a controlarlo posteriormente, luego de la Guerra del Pacifico. El origen
inmigrante de muchas de las principales familias, entre ellas Swayne, nos conduce a
confundir el problema. Las empresas extranjeras sélo asumieron el control de algunas
plantaciones y, cuando lo hicieron era con el objeto de recuperar deudas. No es el
resultado de una estrategia deliberada de infiltracion. Tanto Grace como Lockett
incursionaron por ese expediente (Thorp-Bertram, 1985: 59); (Burga-Flores Galindo,
1979: 51).

A partir de 1900 los Lockett ya forman parte de la historia de San Jacinto, hasta
mediados de la década del 50. Van a incorporar capital y tecnologia, reorganizando las
haciendas, haciéndolas mas rentables y acrecentando su acumulacién de capital en
base a la explotacion de la mano de obra de origen campesino y con los favores
politicos que le han de brindar los distintos gobiernos en los que influyeron

significativamente los grupos agro-exportadores.

2.3 The British Sugar Company Ltda.: 1900-20

La filma WM & Jno. Lockett se habia establecido en Liverpool en 1838 por los hermanos
Wiliam Jefery y John Hilton Lockett, quienes estuvieron mas relacionados principalmente en la
mineria y el trans porte. Al mismo tiempo, eran duefios de barcos y hacian actividades de
exportacién e importacion de carbdn, vinos, mercaderias de todo tipo, productos de algodon;

importaban madera, té, lana, azlcar, arroz de Barbados, Trinidad, Australia, Calcuta, Bombay,
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Macao, California, Chile y el Perl. Desde mediados de 1870 sus actividades comerciales se
habian concentrado en Chile y el Peru. A través de la familia Swayne comenzaron sus conexiones
con el Pertl en negocios de exportacion e importacion, pero sus relaciones comerciales con Chile
fueron mucho mas grandes. Alli establecieron empresas de nitrato, forman el Banco de Londres
en Tarapaca, amasando una enorme fortuna. Se estimo, por ejemplo, que la Liverpool Nitrate Co.,
sola - habia pagado méas de mil veces el capital de inversion original en el momento de
su venta en 1930. (Bill, 1976: 226a).

La fuerza financiera de esta empresa fue clave para las inversiones que llevo a cabo The British
Sugar Company en las mejoras de las haciendas, a pesar de las condiciones desfavorables del

mercado del azlicar a nivel mundial a principios de siglo.

En realidad, tanto el azicar como el algodon, desde las Ultimas décadas del siglo pasado hasta
antes de la Primera Guerra Mundial, vivié en zozobra, en profunda depresion. Se aumentaban las
exportaciones, pero los precios en los mercados se mantenian bajos. Es por eso gue la hacienda
para obtener ganancias, hacia todo lo posible - en incrementar la producciéon reduciendo los

COstos.

Es dentro de esta perspectiva que podemos comprender la incorporacion de capital y tecnologia, el
aumento de las areas de cultivo y la utilizacién intensiva de la fuerza de trabajo de origen japo-

nés e indigena bajo el sistema de "enganche".

Richard J. Lockett, que a partir de 1928 visitd por primera vez la hacienda San Jacinto, informa como
se fue incorporando progresivamente magquinaria y tecnologia, cambios en el cultivo, el
transporte y otros adelantos. Nos dice que la fabrica de azicar comenz6 a implementarse en la
"casa del trapiche" y la "casa de pailas”; el laberinto de tuberia era tan intricado que sélo el
ingeniero lo entendia. Mucho del trabajo se llevaba a cabo en la semi-oscuridad y con el edfficio
lleno de vapor, posteriormente las pailas y el sistema de decantacién fueron reemplazados y

se hicieron otras mejoras (Locket R,1959:12).

Igualmente, se aumentd, durante las primeras décadas, la linea férrea con nuevas
locomotoras que facilitaban el traslado de la cafia y del azucar hasta el puerto de
Samanco. Originalmente el ferro carril operaba solo hasta los linderos de la fabrica y

se transportaba el azlcar hasta la hacienda San José.

“La primera locomotora que se vi6 en el valle de Nepefia fue comprada de Escocia por

Swayne en 1870. Luego llegaron del mismo pais otras dos que operaron por espacio de diez afios.
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The British Sugar Co. Ltda. afiadi6 la locomotora "San Jacinto" y la hacienda San José
tenia otras dos mas construidas en Estados Unidos de Norteamérica y en Chile. La locomotora
"Huacatambo" fue adquirida en 1921 cuando se decidi6 extender el ferrocarril hasta
Samanco Yy la "San Gregorio" se compr6 en 1924 para manejar la cantidad adicional
dé cafia cuando se comprd la hacienda San Gregorio. La locomotora "La Capilla" fue
originalmente suministrada a la hacienda Santa Béarbara y finalmente comprada de
segunda mano a la misma hacienda en 1941. En 1921 al comprarse el terreno de La Capilla,
se pudo completar el tltimo tramo de San Jacinto al puerto de Samanco.

En 1940 se cambi6 la lefia por el petréleo de las locomotoras dado que era un peligro
para los habitantes del puerto de Samanco, ante las posibilidades de incendio que
despedian las chispas de la lefia quemada. Esto hizo necesario, posteriormente,
construir una estacién en las afueras de Samanco y comprar una locomotora a gasoli-

na.

Antes del ferrocarril, tanto para los sacos de azlicar como para el traslado de las maquinarias y
otros productos, se utilizaban mulas. Carretas de tres mulas llevaban sélo seis sacos
de azucar por dificiles caminos de arena espesa. Habia maquinaria que pesaba toneladas, los que
incluian los ciindros para los trapiches que eran llevados por un vagén que a la vez estaba
jalado por bueyes. El ferrocarril se constituyd en un soporte para la produccion
(Lockett, 1959: 14).

El aluvion de 1925 destruyo las lineas férreas y el puerto de Samanco. Esto llevo a la

comparfiia a construir el nuevo puerto de Besique y a la utilizacion de camiones.

En lo que respecta al equipo agricola, nos dice R. Lockett que , "a fines del siglo pasado los arados a
vapor 0 maguinarias aradoras” aparecieron en San Jacinto y fueron usados exclusivamente
en la preparacion de tierra para la siembra de la cafia hasta 1935. En 1928 habia cuatro juegos
en uso y operaban con lefia y braza, era suministrada con agua por carretas jaladas por dos yuntas,
las que mas tarde fueron reemplazadas por piaras de burros equipados con pequefios tanques

de lata enganchados en monturas de palo.

En los campos se surcaba la suerte de cafia con un arado de cajon pesado, arrastrado

por dos yuntas de bueyes y los surcos se trazaban al "0jo".

El transporte de la semilla de cafa para el sembrio se hacia con manadas de burros

contratados especialmente. Para el corte de cafia, la British Sugar Co. al principio decidio
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adoptar el sistema de rieles portatiles del mismo ancho que la via principal. Estos rieles eran
divididos en secciones cortas, inapropiadas para locomotoras. Todo el movimiento de
carros, dentro de los potreros o cuarteles, ya sean vacios o cargados de rieles o cafia, tenia
que hacerse con bueyes empledndose también como frenos o breques. Este trabajo pesado
llevé a la compafiia posteriormente, a utilizar toros cruzados (los que se traian de Inglaterra y se
cruzaban con vaquillonas criollas). Para esto, se establecieron criaderos en Huacatambo y
Motocachi.

En cuanto a los tractores, antes de 1925 se utilizaron tractores pequefios que hacian trabajos livianos
en el cultivo de pastos y algodon sin mucho éxito. El primer tractor fue comprado en 1931, fue un
Caterpillar construido para trabajar con gasolina, pero en San Jacinto utilizaban el alcohol que lo
producian. Esta experiencia dio resultados y fue seguido por otros tractores Caterpillar diesel los que
reemplazaron a los arados a vapor 0 "maquinas aradoras" (Lockett 1959: 15).

En lo que respecta a la mano de obra japonesa, los lugares de recepcion fueron las
haciendas de la costa. Las haciendas controladas por la "British Sugar Company" (Casa
Blanca, Santa Barbara, San Jacinto, La Quebrada) fueron las que mayor cantidad de esta
mano de obra captaron.

Durante el periodo de 1899 trabajaron en la costa 18,258 japoneses. La British habla
contratado aproximadamente el 53% de los cuales 535 (2.9-M estuvieron en San
Jacinto. (iiarimoto, 1979: 41). Los hacendados habian optado esta medida debido a
gue la mano de obra indigena del "enganche" funcionaba en forma temporal durante
ese periodo y por otra parte, no hablan podido resolver las necesidades de mano de
obra ante el cierre del puerto de Macao, cortdndo se toda posibilidad de contar con el

contingente chino.

Asi como los chinos, la mano de obra japonesa tuvo grandes dificultades, no sélo de
adaptacion, sino por el choque cultural y por condiciones de trabajo, del salario y forma
de vida que imperaban - en las haciendas. Condiciones que fueron los motivos
centrales de las expresiones de protesta de diferente indole, como huelgas,
enfrentamientos, resistencia a las faenas penosas, fugas, etc. El salario constituia uno
de los problemas centrales que originaban estos problemas. (Morimoto, 1972: 42). En
cuanto al sistema de "enganche" aplicado intensamente por la hacienda en su proceso

de acumulacion, serd, tratado en el Capitulo IV con mayor amplitud.
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La British Sugar Co. Ltda., se inici6 con un capital de £ 250,135. Sus primeros
directores fueron R. Lockett, William I. Lockett, George A. Lockett, F.J. Swayne,
Augusto B. Leguia y Javier Budde. Leguia fue nombrado gerente de la firma en Lima
hasta ser elegido Presiden te del Pera en 1908; fue reemplazado por Edward L.
Houghton, sobrino de los Lockett. (Lockett, 1958: 14).

Durante los primeros afios, la Compafiia -segin sus propietarios, trabaj6é a pérdida
debido a los bajos precios del azlcar y a los gastos en la reparacién de maquinaria y
equipamiento, que lo llevd a endeudarse. Para cubrir un endeudamiento,
aproximadamente de "150,000 se hizo una emision de bonos de 1906 y 1911, que
fueron cubiertos - por la Cia. de Liverpool. (Lockett, 1958: 14).

Entre 1903 y 1912, la British Sugar Co. Ltda., compré la hacienda Huacatambo con
miras a la crianza de mulas que eran utilizadas para el transporte del azlcar hasta el
puerto de Samanco y de éste hacia la hacienda en el transporte de maquinaria y

variados productos.

A finales del siglo pasado en las haciendas de la costa norte empez6 a aplicarse
modernas técnicas capitalistas. Se reorganizé y moderniz6 todo el proceso de la
produccion del azlcar, introduciendo nuevas técnicas de cultivo; se importaron de
E.W.E y Europa, maquinaria moderna y afinaron métodos eficientes y directos en la
distribucion y venta del producto. (Klarén, 1970: 51). La British Sugar Co. Ltda. no fue
ajena a estas transformaciones. Inlrodujo importantes innovaciones en todo el proceso
de la fabrica cidn del azdcar. Se modernizé la fabrica, se construyeron vias férreas se
innovo la siembra y el corte de cafia, incorporando técnicas modernas. La British
Sugar Co. Ltda. fue durante las primeras décadas del presente siglo, una de las mas
avanzadas y eficientes. Su Producciéon azucarera crecié considerablemente desde
1900, hasta duplicarse a comienzos de la Primera Guerra Mundial, tal como podemos

ver en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 3
Produccion Azlcar: San Jacinto 1900-1920
Afos Tm Afos Tm
1900/01 3350 1910/11 4720
1901/02 2584 1911/12 5196
1902/03 4562 1912/13 5389
1903/04 4455 1913/14 6443
1904/05 3932 1914/15 6536
1905/06 3690 1915/16 6279
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1906/07 4128 1916/17 11510
1907/08 4032 1917/18 10680
1908/09 5526 1918/19 8305

Fuente: Albert Bill: The Peruvian Industry Sugar 1880-1920. p. 228 a.
De las haciendas de la British Sugar Co. Ltda., San Jacinto era la mas pequefia en comparacion
con las de Cafiete y Santa Barbara. En el periodo 1911-1920, la produccién azucarera de San
Jacinto era la tercera parte de las otras haciendas del valle de Cariete. Al ensanchamiento de su
frontera agricola, la tecnificacién y modernizacion de las haciendas, y la explotacién intensiva de
mano de obra permitié que las ganancias se incrementasen. Es mas, éstas se acrecentaron no
tanto por el aumento del tonelaje de la exportacion, sino por los buenos precios que el azlicar

tuvo en los afios de la Primera Guerra Mundial, igual que el algodon.

La bonanza del azlcar fue realidad a nivel nacional. Las exportaciones habian aumentado, parti-
cularmente de 1916 a 1919, pero el aumento del tonelaje no fue del todo tan relevante como el
de los precios. Entre 1914 y 1919 - a nivel nacional- las exportaciones de azlcar se
elevaron de 176,670 a 272,099 toneladas, oue en su valor significd 2.6 a 8.3 millones de libras
esterlinas. Pero la escasez ocasionada por la guerra determiné que los precios saltaran de 10y 13
chelines en 1913, hasta alcanzar los 65 en 1920. (Klarén, 1970: 50).

Estas ganancias permitieron a los Lockett reducir la deuda que habian contraido, y por otro lado, la
posibilidad de aumentar la produccién y utilidades. Expandieron sus propiedades, "para producir
azlcar con eficiencia’, segun sostenian, ensanchando su frontera agricola. En 1916 la compafiia
compra la hacienda San José y Sute de 1000 Has. Esta operacion fue crucial porque
permitié posteriormente aumentar la viabilidad econémica de San Jacinto. Ademas jugé un papel
importante en la decision final de los Lockett para vender sus propiedades en Carfiete y

concentrarse en Nepefia.

La hacienda San José y Sute habia sido comprada en 1891 de Graham Rowe y
Compaiiia, por George Sharpe, Gerente de la Pacific Steam Navegation Company.
Este, con su socio William Lockehart, decidieron sembrar cafia y molerla en San
Jacinto. Al morir su socio, Sharpe decide renunciar a la Pacific Steam Navegation
Company a cambio de construir su propio ingenio y destileria de aguardiente en Cerro
Blanco. Posteriormente Sharpe se endeudé con el Banco del Perd y Londres,
hipotecando la hacienda. (Lockett, 1958: 15).

Desde 1900 la British Sugar Co. Ltda. tenia en miras ensanchar su frontera agricola y

estaba ansiosa de ganar el control de la ha cienda San José y Sute. Pero, esta no era la Unica
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razén. San José estaba localizada entre San Jacinto y el puerto de Samanco, y, creaba un problema
de transporte para la Compafia. Ademés, San Jacinto y San José compartian el derecho de agua y
siempre sucedian continuas disputas por su reparto.

La British Sugar Co. Ltda., termind por comprarla en 1916 sosteniendo el control sobre la
utiizacion del agua que evidentemente - era una gran ventaja en el valle de Nepefia, donde
el agua es escasa. Con la compra de San José la produccion de azdicar crecid en un 83%. Y en
1918 cuando se habian sembrado nuevos campos, la extensidn efectiva de cana de San Jacinto habia
doblado. (Bill, 1976: 230 a). en 1920.

En aquellos afios San Jacinto se habia transformado totalmente, habiéndose invertido gran
cantidad de capitales que, a decir de Richard Lockett para financiar esta inversién se decidio vender

las propiedades del valle de Cariete.

Algo de esto es cierto. Concurrieron otros factores que hicieron decidir a los Lockett a concentrar sus
inversiones en el Valle de Nepefia. En el siglo XIX, el valle de Cafete habia sido sembrado
principalmente de cafia de azacar; pero al final del siglo, ésta comenzoé a ser desplazada
por el cuttivo de algodon. Eh 1916 la extension sembrada de algoddn en el valle era mas del doble de la
sem brada de cafia. El, aumento de la produccion de algodon en Cafiete obedecié a los precios
favorables que tenia en el mercado interna.cional a partir de 1900 y a las condiciones' ventajosas del
clima, el suelo, como de la abundancia de agua. La caria de azlcar no era favorecida totalmente por las
condiciones del valle. (Bill, 1976: 231 a).

Ademas, comparando la cafia de azucar con el algodon, este no requiere de grandes
inversiones de capital. Mas aun, los precios del azucar antes de la Primera Guerra
Mundial no eran favorables, lo que determinaba que los hacendados incorporasen
capital y tecnologia costosas para aumentar la produccion y la productividad. De este
modo se pensaba que podia mantenerse en pie la industria e incrementar

posteriormente las ganancias.

Otro de los factores era la importancia que adquiria San Jacinto por sus condiciones
climéticas favorables para la produccion de cafia en Nepefia, en comparacion a
Canete, donde la cafia maduraba mas rdpidamente y su rendimiento era mas elevado.
Por lo tanto menos costoso. Este costo mas bajo, por otro lado, se debia también a los
niveles de los salarios més bajos que existian en el valle de Nepefia en comparacion a

los existentes en Cafete.
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Los salarios (para los trabajadores de campo) en Carfiete eran — en promedio— entre
1912 y 1920 de un 54136 mas altos; y en 1920 era aproximadamente el doble de los

de Neperia, tal como veremos en el siguiente cuadro:

Cuadro No.4
Salario de peones en Cafiete y Nepefia 1912 -1920

Afio Nepefia Carnete
ConRacién | SinRaciéon | Con Racién | Sin Racion
1912 0.95 1.00 0.00 1.30
1913 0.97 0.00 0.00 1.33
1914 0.90 1.00 0.00 sin dato
1915 0.00 1.10 0.00 1.20
1916 0.85 0.00 0.00 1.20
1917 0.85 0.01 0.00 1.45
1918 1.40 1.10 0.00 1.77
1919 0.00 1.00 0.00 2.75
1920 1.40 0.00 0.00 2.75
Promedio 0.00 1.00 0.00 1,57

Fuente: Albert Bill: The Peruvian Sugar Industry 1880-1920, p. 236 a.

Segun Bill esta diferencia puede ser explicada por tres factores interrelacionados:

cosecha, competencia y nivel de conciencia y lu cha de los trabajadores.

Las areas cultivadas en Cafiete eran aproximadamente cinco veces mas grandes que
las de Nepefia, y, muchas haciendas se encontraban - compitiendo por la mano de

obra, la que hacia mas cara a esta Ultima.

Los administradores de los fundos sostenian que el valle de Nepefia ofrecia mejores
condiciones sobre la posibilidad de dedicarse a un simple cultivo y habia poca
competencia local para la mano de obra. En el periodo 1912-20 los salarios eran mas

bajos en Nepefia que en cualquier otro valle que producia azucar. (Bill 1976: 235 a).

Es posible que otra de las razones que influyé en la decision de concentrarse en

Nepefia esta en la ubicacién de las haciendas y las caracteristicas de su gente.
En la lectura de la correspondencia de Gordon (administrador de la British Sugar Co.
Ltda. en Cafete) existe un comentario que sintetiza parte de la realidad de San

Jacinto. Comentaba Gordon: "hay pocas dudas que las haciendas de Nepefia forman
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una hermosa propiedad y se puede cultivar azlcar barata. También su posicidén
aislada sea verdaderamente una ventaja desde el punto de vista administrativo y da
una posibilidad mayor de control sobre la gente: (los subrayados son nuestros). Es
mas, sostenia Gordon: "la gente aqui — Nepefia, son mucho mas faciles de manejar
que los de Cafiete, son mucho mas dociles y obedientes” (Bill, 1976: 235 a).

Este aislamiento de las haciendas del valle de Nepefia respecto a los centros urbanos,
seré uno de los factores que mas adelante tendré influencia en la organizacion y toma
de conciencia de los trabajadores. Mas aun, si consideramos, a diferencia de otras
haciendas de la costa norte, el desarrollo urbano de la provincia del Santa -
particularmente Chimbote fue tardio.

En este aspecto era diferente durante las primeras décadas del presente siglo, el valle
de Cafiete. Si es cierto que en Nepefa no podian descartarse los conflictos -por las
propias condiciones de trabajo y el nivel bajé de los salarios era por lo menos mas pe-
quefio y aislado vy, por lo tanto, mas controlable. De este modo los Lockett pensaron

que bajo estas condiciones sus ganancias tendrian mejor suerte.

Hubo también otros factores que influyeron en la determinacion de los Lockett para
vender sus propiedades de Cafiete y concentrarse en Nepefia. Eran los continuos
conflictos que tenia la British Sugar Co. Ltda., con la poblacién de Cafiete, referente a
tierras y a derechos del control del agua. Por decir, los litigios que la British Sugar Co.
sostenia con los comuneros de San Luis sobre el control que la compafiia ejercia
sobre 500 fanegadas de tierras. Este y otros juicios fueron denunciados por los

lugarefios a la prensa local en 1916. (Bill, 1976: 238 a).

Estos conflictos se agudizarian con las violentas huelgas de 1916 desatadas en
Cafiete y otras zonas de la costa central (Huacho, Pativilca, Supe, Pisco), que exigian
la abolicion de las fichas en las haciendas, asi como la libertad de comercio, la jornada
de ocho horas y el incremento de salarios. (Cotler, 1978: 179). Esta situacion habria

influido en los Lockett para desprenderse de sus propiedades en el valle de Cariete.

Estas propiedades se habian capitalizado en mas de un millén de L/p., representando

cuatro veces lo invertido inicialmente que fue L/p. 225,000 (Bill, 1976: 241 a).

Segun Richard Lockett, estas cuantiosas ganancias fueron absorbidas por una
contribuciéon impuesta en su tiempo en Gran Bretafia que se llamaba el "100%

Excesos Profits Tax", es decir, que se contribuia con el 100% de las ganancias. Como
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compafia inglesa, estaba sujeta a impuestos dobles, tanto en el Peri como en
Inglaterra. Por estas razones se decidio liquidar The British Sugar Co. Ltda. y transferir
sus activos de Carfete y Nepefia a compafiias nuevas y peruanas. La Sociedad
Agricola Nepefa Limitada tom6 las propiedades de Nepefia. (Lockett R., 1959: 12)

2.4 Sociedad Agricola Nepefa Ltda.

La Sociedad Agricola Nepefia Ltda., se constituyd el 15 de diciembre de 1920.
Los Lockett mantenian la mayoria de las acciones y bajo esta razén social actuaron
hasta 1947, fecha en que se constituyd la Negociacion Azucarera Nepefia S.A.
(NANSA.

Con los recursos que habian obtenido por las ventas de sus haciendas de Cadete, los
Lockett decidieron - algunos dicen también convencidos por Leguia, iniciar una politica
de inversiones y extension de sus campos de cultivo en el Valle de Nepefa. Tuvieron
pensado no sélo consolidar sus propiedades en éste, sino extenderlos al valle de
Santa y comprar Tambo Real, una hacienda rica en recursos naturales y con suficiente
agua para el cultivo de la caria. También estuvieron en sus planes construir una
fabrica de azucar en Chimbote y unir a ésta con San Jacinto a través de una linea

férrea.

Pero no ocurrié asi, por dos hechos que tuvieron que enfrentar. Por uno, la caida de
los precios del azocar en el mercado mundial - debido a la recuperacion de la industria
azucarera europea, que a mediados de la década del 20 alcanz6 sus niveles que tenia
antes de la guerra. Ademas, por primera vez el gobierno britanico comenz6 a subsidiar
la creacion de una industria doméstica de azUcar de remolacha, sefialando al mismo

tiempo una elevada tarifa para proteger su naciente industria. (Klarin, 1970: 62)

A excepcion de los afios 1923 y 1927, los precios del azdcar a nivel mundial durante la

década del 20, mantuvieron una tendencia descendiente. (Thorp -Bertram, 1985: 253).

Un segundo factor constituye las torrenciales lluvias de 1925 que afectaron la costa
norte que golped severamente a San Jacinto. Por Solivin - quebrada que siempre
estaba seca, vinieron enormes aluviones de lodo y piedra que arrasé los campos de
cultivo, la fabrica y las viviendas de los pobladores. Tal fue la magnitud del siniestro
ocasionado por este aluvion que la molienda tuvo que paralizarse por meses y la

hacienda se retras6 de muchos afos.
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Esta situacion se complic6 mas con la caida de las exportaciones por la baja de los
precios de las materias primas durante la crisis de 1930. Para la hacienda,
particularmente para sus trabajadores, tuvo efectos desbastadores.

Un informe de la época decia lo siguiente: "En los afios 1926, 1927 y 1928 se mejor6
un poco, pero los afios 1929 y 1930 nos encontramos, ademas de tener el azlcar a
precios nunca vistos, con una escasez de agua que dejo las cafias sin desarrollo
causando enormes pérdidas a la hacienda”. Tan grandes fueron las pérdidas que los
duefios decidieron abandonar el cultivo de cafia, tanto es asi que comenzaron a dejar
de cultivar la cafia reduciendo casi a la mitad el area cafiera y cuya reduccién se ha
venido observando desde 1931, de manera que durante los ultimos 13 meses, 0 sea
desde diciembre de 1931 hasta junio del presente afio, hemos tenido cerca de 10
meses de parada y solamente 8 meses de molienda. Durante los afios 1931 y 1932 y
hasta ahora 1933, esta negociacion ha tenido solamente pérdidas y pérdidas muy
fuertes". (Sociedad Agricola Nepefla Ltda. 1933).

Como consecuencia de la crisis se agudizé la situacion de la poblacién, no sélo por
déficit de vivienda, sino particularmente por la reduccion de salarios que la empresa
aplic6 para cubrir sus pérdidas. Tanto los obreros de fabrica, como peones
permanentes y enganchados, sufrieron una rebaja de sus salarios y la privacion de sus

raciones.

Pero no sélo fueron los aspectos de la vivienda, los salarios y las condiciones de
trabajo, sino que ésta se tornaron dramaticas, incrementandose la muerte entre sus
pobladores. En una carta que envian los administradores de la hacienda a los
gerentes en Lima, decian lo siguiente: "las cifras que Uds. sefialan son de interés pero
los calculos parten de una hipétesis equivocada, que es de suponer una poblacién de
1400 obreros. En trabajadores nomas hay a veces, mas de mil, sin contar mujeres,
muchachos, empleados y la poblacion de sastres, carniceros, tambos, zapateros,
enganchadores, cocineros, etc. Asi que creemos que mas bien se debe calcular una
poblacion de por lo menos 2000 obreros. Entonces la mortalidad en 1928 ha sido el
21%, en 1929 el 34% y en 1930 el 32% (hasta el 14 de setiembre). Como ya entro la
primavera es seguro que ya habrd muy pocos muertos de aqui a fin de afio. Con estas
explicaciones esperamos que desaparezcan los motivos de alarma que motivaron su

carta" (Sociedad Agricola Nepefa Ltda. 1930).
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Esta situacion realmente dramatica, tanto de las condiciones de trabajo como de vida,
provocé respuestas frecuentes de parte de los trabajadores. La restitucion de sus
salarios y raciones rebajados por la empresa, la disminucién de las areas, la
construccion de viviendas en San Jacinto, Huacatambo, Motocache y otros, la
atencion a la salud y la educacion, entre otras reivindicaciones, fueron las causas de
paros de los trabajadores. Hasta ese entonces, sus respuestas y niveles de
organizacion eran espontaneas, de corta duracion. A partir de los afios 1930 hasta
1932, se organizaron en la "Asociacibn Obrera de Auxilios Mutuos”, primera
organizacion permanente de los trabajadores de San Jacinto.

Esta etapa critica de San Jacinto, se agravo con el descenso de los precios del azlUcar
en el mercado mundial desde 1930 hasta 1937, como consecuencia de la crisis
internacional. A esto habria que agregar los acuerdos bilaterales que las potencias
optaron y donde el Perl quedd excluido. E1 trato preferencial de tarifas para los
proveedores del imperio britAnico desplazé al azucar peruana del mercado del Reino

Unido durante la segunda mitad de la década de 1930.

Por otro lado, en el tratado preferencial entre el Perl y la Gran Bretafia en 1930 se
considerd el algoddn, entre otros productos, menos el azlcar. Durante estos afios, el
desplazamiento del azucar por el algodén en la costa peruana alcanzo los niveles mas
altos. El area cultivada de cafa se redujo en mas de un 10% durante la década del 30.
(Thorp-Bertram 1985: 253-254).

En este proceso de sustitucién de cultivos de cafia por algodén, concurrieron los

siguientes factores:

a) El deterioro del precio del aztcar en el mercado de Liverpool en la década del 20 y
su estancamiento en la década del 30. El algodén tuvo una tendencia creciente -
aunque irregular- en la dé cada del 30;

b) El mayor uso de agua requerido por el azticar en comparacion con el algodon;

c) Los costos més reducidos de la produccién del algodén, es resultante de dos
factores: la existencia generalizada de relaciones de yanaconaje que implicaba una
altisima rentabilidad y un costo reducido de mano de obra en el nivel mas bajo de

salarios, caso del algodon que en la cafia. (Caravedo, 1976: 59-60)

Durante este periodo, como hicieron muchos hacendados de la costa, San Jacinto

también se aboco al cultivo y comercializacion del algodén para el gobierno britanico.
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Hay que sefalar que por el factor clima, el valle de Nepena no ofrece las condiciones
més favorables para el cultivo del algodon como lo tienen otros valles, entre ellos el
Santa. El algoddn es un cultivo de riesgo, es una "planta de sol" a diferencia de la ca-
fia que es una "planta de regadio”. Por su ubicacion y el agua que posee el Santa, se
cultiva algodon fuera de época. El valle de Nepefia esta4 enclavado mas cerca de la
cordillera, y como consecuencia, la humedad afecta al algodén con plagas como el
picudo y el arrebiatado que tienden a destruirlo. Es por eso que todos los intentos que
se hicieron en Nepefia para el cultivo de esta planta no tuvieron los resultados de otros

valles.

Sin embargo, la empresa se dedico a este cultivo con mayor intensidad bajo el sistema
de yanaconaje durante la década de los 30. Los precios favorables del mercado
mundial de todos modos le favorecieron, como también, la mejora que experimenté el
azucar a inicios de la década del 40 debido a las condiciones creadas por la Segunda
Guerra Mundial y la incorporacion de nuevas tecnologias, variedades de cana y las

bondades climatologicas.

Como hemos observado, la hacienda logr6 mantener sus margenes de rentabilidad
durante la crisis de la década de los anos 30, aplicando un conjunto de medidas tales
como: el cultivo del algodoén, recurriendo al yanaconaje, la reduccion de salarios y la

politica de contratar peones libres.

Durante la década de los afios 40, como lo veremos mas adelante, sucede un
fendmeno sui géneris en las haciendas de los valles de Nepefia y el Santa. La
afluencia de peones libres, que venia dandose en la década del 30, va a interrumpirse
debido a los mejores salarios y niveles de vida que ofrecian las distintas obras
publicas, nuevas industrias y vida urbana que florecia en la regién. Estas nuevas
actividades econdémicas absorben a los peones libres lugarefios y de la sierra,

obligando a la hacienda a retomar el clasico enganche.

En 1942 concluye la consolidacion de las propiedades, que segun Richard Lockett "la
Gnica manera de producir azicar econdmicamente era unir las varias haciendas
pequefias en una sola unidad, esto se cumplié poco a poco. La consolidacién de los
bienes se completé en 1942 y entonces los problemas inmediatos fueron de proveer

agua suficiente y trabajar intensamente" (Lockett, R., 1949: 10-16).
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Entonces es a partir del 42 que la empresa inicia una fase de expansion,
modernizando y tecnificando la industria azucarera, introduciendo nuevas técnicas de

cultivo e importando maquinaria moderna.

Un amplio programa se inicia con la perforacion de posos, incorporacion de equipo
mecanizado para acelerar la produccién y eliminar las tareas manuales mas fatigosas.
Con estos cambios, tanto produccion como utilidades se incrementan
significativamente durante la década de 1940, tal como sefalaremos en el siguiente
capitulo.

A partir de 1947 y durante la década de 1950 la compafiia decide mecanizar el carguio
y el transporte en el corte y de todas las operaciones agricolas. La necesidad de lograr
una mayor productividad ante los requerimientos del mercado internacional y nacional,
llevé a los hacendados de San Jacinto, como en otras haciendas de la Costa Norte, a
la mecanizacién y tecnificacién de los campos. Esto trajo como consecuencia, entre
otros factores, el aceleramiento de la liquidacion del sistema del enganche, reduccion

de la mano de obra, como el asentamiento de la misma.

Hasta antes de este periodo, segun la opinion de administradores de campo y
produccion, "la empresa habia trabajado en forma muy conservadora, lo que
repercutia en la produccion”. Esta situacion trata de revertirse en la década del

cincuenta.

15 Negociacion Azucarera Neperia S.A.

La Negociacién Azucarera Nepefia S.A. (NANSA), se constituyé en 1947. Los
Lockett mantuvieron el mayor accionariado hasta la década del 50 donde van a
asociarse a capitales norteamericanos y cubanos. Estos ultimos, finalmente, terminan
controlandola hasta su afectacion por la Reforma Agraria en 1970. Durante todo este
periodo, San Jacinto ha de pasar por otra serie de transformaciones en su estructura

productiva y empresarial.

Estas transformaciones, como la naturaleza de los conflictos entre empresarios y
trabajadores, dificimente podremos comprenderlos al margen de los cambios que se dieron a
nivel internacional (en la demanda de los productos de exportacion, en este caso del azlcar y
algoddn) y en los ocurridos en la sociedad peruana, especificamente el proceso de industrializacion

dependiente, la urbanizacion y la crisis del sector agrario; que le dieron, entre otros factores,
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caracteristicas peculiares a la lucha de clases. Fue el periodo -como se vera luego- de la influencia

y la crisis del APRA, de la emergencia de las corrientes socialistas en la escena social y politica.

"Se trat6 de 20 afios de integracion al sistema internacional y plena aceptacion de las
reglas de juego. Es todo un periodo donde las entradas del capital extranjero como las
remesas de sus utlidades al exterior se cumplieron irrestrictamente” (Thorp-
Bertram,1985: 312).

En este periodo se acelero la crisis agraria, en especial de sus principales productos
de exportacién, que a partir de la década del 60 entran en un estancamiento.

El PNB que habia crecido en 4.7 % anual, con el auge del 8.8 % anual, entre 1960-
62, comienza a declinar de esta fecha a 1968 a sélo el 3.9 % anual. Se habia
producido una caida en la tasa de inversion, particularmente en la agricultura y, un

deterioro en la distribucién de los ingresos. (Thorp-Bertram, 1985: 312).

Por otro lado, las exportaciones agropecuarias tuvieron el siguiente acuse: en 1950, el
algoddn, azucar, café y lanas representaron el 55% del total de las exportaciones y, en
1969 el 17%. Una pérdida del sector agro-exportador debido al crecimiento moderado
del consumo interno, a la disminucion de los precios en el mercado mundial y a la politica econdmica

cada vez mas desfavorable a los productos agro-exportadores. (Hopkins, 1981: 144).

En lo que respecta al azlcar, durante la década de 1950 la inversion se incrementd debido a la
demanda por la guerra de Corea. Aumentd el &rea cultivada en un 42% y la produccion se
incrementd en un 63%. Se mejoraron las irrigaciones, hubo mayor abastecimiento de
fertiizantes, herbicidas, variedades de caria y un rapido aumento e importancia de los sembradores
independientes que plantaban cafia en sus tierras, bajo contrato con los grandes complejos,
lo que permitia incrementar la actividad de la molienda y refinacién. La tendencia en la década del
60 fue diferente, pues disminuyo la produccion (1962-64) en un 4% debido al crecimiento del

consumo que habia sustituido la chancaca por el azlcar. (Thorp-Bertram, 1985: 356).

Agregamos a este analisis, el crecimiento de la poblacion y la ampliacién del mercado
interno debido al desplazamiento de las areas rurales a centros urbanos, donde los
hébitos de nutriciébn insumen mucha azucar.

Durante este periodo jug6 también un papel importante el desarrollo de las irrigaciones

del Estado que puso énfasis en la costa para los cultivos del algodon y cafia de
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azucar. Esta importancia disminuy6é de un 25% en la década de 1950, al 13% en la
década de 1960. (Hopkins, 1981:136).

La misma suerte del aztcar ocurrié con el algodon, cuya importancia en el mercado
internacional muchas veces habia desplazado al azucar. El auge que tuvo este
producto durante la década de 1950 aumento el area cultivada en un 45% (1952-62) y
la produccion se incrementé en el mismo periodo, en un 59%. Tuvo una caida
estrepitosa en el periodo 1962-67 en el 34%, debido a la produccion de la fibra
sintética se agreg6d el "dumping" del gobierno norteamericano que hizo crecer sus
reservas para luego librarse de ellas en 1956, haciendo caer bruscamente los precios
a nivel mundial. (Thorp-Bertram 1985: 360).

En la Hacienda San Jacinto en la década de 1950, el proceso de la mecanizacion se
incrementd y se incorporaron nuevas tecnologias, como el uso intensivo de
insecticidas y herbicidas. Este proceso, de inmediato rindié frutos durante los primeros
afos de la década, obteniéndose buenos resultados, especialmente en el azlcar, pero
no - asi en el algodon debido a factores climaticos, que trajo pérdidas para los
hacendados a pesar de que este cultivo se hallaba beneficia do por los precios que

existian en el mercado mundial.

Si en la historia de San Jacinto, en una primera etapa se modernizaron la fabrica; en
este periodo - década de 1950, se aceler6 el proceso de mecanizacion en el campo de
la cosecha, del corte, carguio, del transporte, siguiendo las técnicas utilizadas en otros

fundos extranjeros, siguiendo el modelo de Hawai.

Durante este periodo, el movimiento sindical en San Jacinto tuvo un auge importante
qgue culminé con una huelga obrera en 1957 de significativas proporciones por el grado
de participacién de la poblacién, de formas de lucha y por los niveles de organizacion y

el reconocimiento del sindicato de obreros y campesinos en enero de 1958.

Las pérdidas que le habia ocasionado a los Lockett la produccion de algodoén; la baja
en la produccion de azucar de los afios 1955 —57, como la efervescencia del
movimiento sindical, determina posteriormente la venta de parte de sus acciones a un

grupo cubano-norteamericano con intereses en diferentes partes de Latinoamérica.

Los Lockett tal vez tenian en la memoria aquellos momentos de los afios 20 cuando se

desprendieron de sus propiedades en el valle de Cafiete. Las violentas huelgas que
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llevaron a cabo los trabajadores de ese valle obligé a presidente Leguia - de
estrechisima vinculacién con los Lockett, enviar tropas a reprimir ferozmente a los
trabajadores. Cuentan que los Lockett se asustaron tanto de la represion, que optaron
finalmente por concentrar sus intereses en el valle de Nepefia, donde segin Gordon
(administrador de la British Sugar Co. en Carfiete) decia, que la gente que encontrd
"era mucho mas facil de manejar que en Cafiete; son mucho méas dociles y

obedientes", como ya habiamos citado.

Para los hacendados, era un atributo importante contar con una fuerza de trabajo en
esas condiciones; menos huelgas, salarios mas bajos y luego mayores ganancias. Sin
embargo, aunque todo ello no era tan simple y facil. Ya estdbamos en otra época. Los
trabajadores habian recorrido muchos tramos de lucha y demostraban su capacidad

de organizacién y combatividad.

En 1957 los Lockett deciden asociarse a un grupo de peruanos (Luis Basombrio,
Benjamin Roca y Alfredo Ferreyros) y de norteamericanos. Segun los Lockett "se puso
a disponibilidad una cantidad apreciable de capital fresco, para modernizar el equipo y

desarrollar modernos procesos industriales".

En 1958 se instald el nuevo directorio que estuvo bajo la presi dencia de Felipe
Beltran, y como Director Gerente, John Scopetta y, entre sus directores, Richard J.
Lockett. Se habia producido una asociacion de intereses entre NANSA y Primavera
Nepefia Peruana S.A., de origen cubano, con capitales norteamericanos y John

Scopetta como su accionista mas importante.

Scopetta era un italo-cubano que habia tenido dos ingenios en Cuba, los que habian
sido afectados por el gobierno socialista. Habla adquirido un conjunto de maquinarias
y equipos para instalar en Cuba una fabrica de tableros rigidos con bagazo de la cafa

y destinarlos al consumo interno y la exportacion a EE.UU.

La revolucion cubana, le frustré esas posibilidades y vio en el Peru el lugar para
fabricarlo. Scopetta trajo una mision norteamericana para los estudios de factibilidad y
acondiciond la hacienda para la fabricacion de los tableros de bagazo. En estos
cambios segun el Administrador de campo, Ing. Javier Ramirez Cassanueve, se
cometid un grave error, al modificar el movimiento de la fabricaciobn de azulcar,

sacrificandola a cambio de la produccién de tableros.
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Esta nueva direccion transformara todas las areas de produccion. Desaparecen las
cuadrillas de hombres que portaban en sus espaldas los tercios de cafia en el campo,
las viejas locomotoras que por decenas de afios habian halado los convoyes, etc.
Fueron reemplazados por modernas y veloces maquinas a petréleo, como los
tractores caterpillar DW 15, las grdas mecanicas Lorain, Hyster PhH, etc. A esto se
agregaron calderos de alta presion, importantes en la fabricacion de azucar.

Estas transformaciones en la produccién que venian implementdndose desde los
primeros afios de la década del 50, trajo como consecuencia la reduccién de la mano
de obra en las labores agricolas. Esta tendencia se acrecentd durante la década del
60. En este dltimo afio San Jacinto contaba con un promedio de 1400 obreros
dedicados a las tareas de campo. En 1966 descendié aproximadamente al millar; cosa
parecida sucedia en la fabrica, donde el uso del vapor en los calderos se utilizaba para
todo. Fue sustituida por la electricidad para generar energia y disminuir la mano de
obra. En el mismo periodo, en 1960 de cerca de 400 obreros que trabajaban en el
ingenio vy talleres, en 1966 s6lo eran cerca de 250 obreros (Negociacién Agricola
Neperia S.A., 1966).

Los nuevos duefios argumentaban que la produccion de tableros rigidos abria
impensadas perspectivas en el Peru, debido al déficit de vivienda, por sus bajos costos
de produccioén vy, la necesidad de aliviar a las haciendas, que se dedican al cultivo de
cafa por las crisis que le produce la incertidumbre de los precios y la inestabilidad del
mercado internacional. Ademas se trataria de evitar el cuantioso drenaje de divisas

por la importacién maderas.

Pero la maquinaria para la produccién de estos tableros no llegdé nunca debido a que
estaba patentada para la compafiia Cubana Primavera S.A. con operaciones en Cuba
y no en el Perd. Las instalaciones destinadas para esta planta en San Jacinto

posteriormente han servido para hacer un almacén.

Entre tanto, en los aflos 1961-62, San Jacinto atravesaba una seria crisis debido a los
altos costos de produccion del azucar. El consumo interno aumentaba y los precios en
el mercado mundial eran bajos. La produccion bajé en comparacion a los afios
anteriores y los conflictos se acrecentaron. Por esos afios, los hacendados, a través
de la Asociacion de Agricultura de los valles de Nepefia y el Santa, hicieron un frente

para contrarrestar las huelgas y presionar al gobierno para que modificara su politica
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econdmica y laboral. Los hacendados de San Jacinto planteaban, entre otros puntos,

reducir el personal en 150 y congelar por un tiempo los pliegos de reclamos.

Al no poder poner en marcha la planta de tableros rigidos, mas los problemas
economicos y laborales, los propietarios decidieron en 1962 vender sus acciones al
grupo norteamericano IBEC de los Rockefeller. Este grupo transnacional ha de tomar
la Hacienda con un doble propdsito: uno, desarrollar la industria azucarera, y segundo,
llevar a cabo la produccién masiva de pan llevar para abastecer de esa forma la
cadena de supermercados TODOS y otros similares del grupo Rockefeller.

Este grupo, para conseguir su primer objetivo entre 1962-67, efectué una serie de
inversiones por un monto aproximado de 100 millones de soles, de los cuales 60
millones se aplicaron a la ampliacion y modernizacién de la fabrica y 40 millones para
el campo. Con estas introducciones la capacidad de molienda de la fabrica se elevo.
Mas auln, con las mejoras relativas que se presentaron el 63 en el mercado

internacional del azUcar.

Para obtener este aumento en la molienda, se optd por incorporar nueva tecnologia
(evaporadores, calderos, turbogeneradores, centrifugas semiautomaticas, plantas de
lavado, vacum-pam) y en el campo, tractores, grias para el carguio de la cafia, pozos

tubulares, entre otros. (Banco de Fomento Agropecuario del Perud, 1973: 4-5)

En lo que respecta al segundo objetivo del cultivo masivo de pan llevar, diversas
instituciones cientificas, como la Universidad Nacional Agraria en convenio con las
Universidades de Carolina del Norte de los Estados Unidos de Norteamérica, hicieron
estudios para ver la diversificacion de la produccion en el valle de Nepefia. De-

mostraron la imposibilidad de la produccion masiva de alimentos.

Estos resultados, al final tuvieron peso para que el grupo IBM se desprendiera de la
hacienda y la transfiriera al dltimo de los propietarios, antes que San Jacinto fuese
afectada por la Ley de Reforma Agraria, al cubano-espafiol Rafael Gonzéles

Céardenas.

A partir de la década de 1960, se evidencia un estancamiento de la agricultura a
escala nacional. Se registra una reduccién de la inversion privada y estatal en el agro y
un proceso de descapitalizacion de parte de los hacendados. La evidencia se

encuentra en una disminucién de lineas de crédito de la banca comercial al sector
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agropecuario, en la derivacion vy diversificacion de las inversiones de los hacendados
hacia otros sectores de la economia, en la disminucion de las irrigaciones (que en el
periodo 1962-67 fue de 4% en comparacion al 19% del periodo 1952-62), etc. Como
resultado, la participacion del aztcar en el PNB disminuy6 del 2.9% en 1960 al 2.5%
en 1965. Igualmente su participacion en las exportaciones desciende del 11% de 1960
a 5.5% en 1965, a pesar que los precios en el mercado internacional se mantenian
estables, salvo la recesion de 1966-67. (Hopkins, 1981: 136; Thorp—Bertram, 1985:
351).

Observamos que en este periodo la parte destinada a la exportacion comenz6 a
reducirse significativamente por el crecimiento del consumo interno, de alli que para
sostener esta demanda interna y la destinada a la exportacion, los hacendados, con el
objetivo de reducir costos, aplicaron la incorporacion de maquinaria y tecnologias
nuevas. Presionaron para reducir al maximo la mano de obra. A pesar de ello, la
produccién aumentd poco debido a que los rendimientos alcanzaban el "techo
tecnolégico" y la tierra irrigada escaseaba. Cualquier innovacion tecnoldgica que
demostrara ser reductora de costos era adoptada rapidamente, acrecentandose mas
al limite, el uso de mano de obra. A mediados de 1960 todas estas innovaciones se
agotaron y, ante la ausencia de proyectos de irrigacion, la capacidad de absorcion del

capital de la produccién azucarera comen declinar. (Thorp-Bertram, 1985: 355-356).

Esta situacion critica en San Jacinto en 1962-1967 se produjo por la escasez de agua
para riego y consecuente disminucion de la produccion. En 1966 se proyect6 producir
977,218 qg. de azucar en una extension de 891 fanegadas. Se obtuvo 707,385 qq. en
919 fanegadas cosechadas. (Negociacion Agricola Nepeha S.A.: 1966). En cuanto a
los costos de produccién, segun estudios oficiales de la boca -en San Jacinto el quintal
de azlcar arrojaba S/. 120 (1962) mas o menos $. 4.00, su precio en el mercado
nacional era de S/. 75.00 quintal; el 33% de la produccion estaba destinada al
consumo interno. (Negociacion Agricola Nepeha S.A. 1962). Resultados parecidos se

obtuvo en un estudio en Lambayeque, 1968. (Thorp - Bertram 1985: 357).

Para calcular costos, los estudios oficiales tomaban como componentes el valor de la
mano de obra, combustibles, equipos, suministros varios, abonos, cargas sociales,
contribuciones, etc. Es por esto que durante este periodo, son frecuentes las
presiones de la oligarquia agro-exportadora, exigiendo el aumento del precio del azul
car en el mercado local, o demandan exoneracién de impuestos, mejoras en la tasa de

cambios, reducciébn de mano de obra, supresion del pliego de reclamos, etc. El

48



conjunto de estas exigencias Yy resistencia del empresariado agroindustrial repercutio

en la respuesta de los trabajadores y orient6 la via de sus reivindicaciones.

Es un periodo iniciado durante el gobierno de la Convivencia, de una politica de
concertacion de la dirigencia aprista con los grupos  agroexportadores a nivel
nacional y particularmente en las haciendas cafieras. Es la época del "sindicalismo
libre" y los métodos clientelisticos del APRA respecto al movimiento sindical. Desarma-
ban cualquier intento organizativo o reivindicativo autbnomo de los trabajadores,
particularmente los de la caria, por la debilidad de las corrientes clasistas y socialistas

que por esa época aun estaban embrionarias.

Sin embargo, la lucha de los trabajadores agudizé la crisis de la politica empresarial al
arrancarle reivindicaciones impostergables como el aumento en la participacion de la

"molienda dominical" con los reajustes salariales que exigian los trabajadores.

En 1968, el grupo del cubano Rafael Gonzéales Cardenas asume el control de la
hacienda. Gonzales Cardenas es un cubano de destaca da participacion econémica y
politica durante la dictadura de Fulgencio Batista. Fue expulsado por el gobierno
socialista de Cuba y vino al Pera con las intenciones de invertir en ingenios
azucareros. Tuvo interés en adquirir la hacienda Cayalti, pero al final sélo adquirié San

Jacinto.

Su periodo fue breve pero suficiente para descapitalizar la hacienda. La compré en
ocho millones de ddlares, de los que se dedujeron un millon y medio para las
inversiones inmediatas que tenia que llevar a cabo. Con éstas electrificd algunos
pozos de bombeo de agua y otras de menor envergadura. Compraba maquinaria sin
cuota inicial, al crédito, y logra comprometer al grupo Rockefeller para que le otorgue
los avales y fianzas ante el Banco Continental, con el objeto de conseguir los fondos y

completar las inversiones que se requerian en la fabrica y los campos.

Gonzales Cardenas, desde un principio tuvo dificultades serias para reflotar la
hacienda sumida en una profunda crisis, agravada con la carga impositiva del 10% a
las exportaciones que habia decretado el gobierno de Belaunde en 1967. La crisis se
agudiz6 més cuando el gobierno decide un aumento general de sueldos y salarios,
debido a la presion del movimiento popular. La devaluacion de la - moneda que
incrementaria los costos de produccion, especialmente de los combustibles, los

materiales de construccion y otros insumos.
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Asimismo, durante 1968-69, la costa peruanay San Jacinto en particular, fue afectado
por la sequia mas grave de su historia, que hizo bajar drasticamente el rendimiento de

los campos.

Frente a esta situacion, Gonzéales Cardenas se aventuré desesperadamente a solicitar
a las autoridades del Ministerio de Agricultura Gral. José Benavides y del Ministro de
Trabajo, el cierre temporal de la fabrica por seis meses y el despido de trabajadores.

En abril de 1969, la Division de Regimenes Especiales de la Sub-Division Regional de
Trabajo de Chimbote dictaba una Resolucién por la que autorizaba a la NANSA para
gque "suspenda las actividades laborales en sus secciones, dependencias y Puerto de
Besique, por espacio de cuatro meses dentro del tercer dia de notificada" (Oficina

Nacional de Desarrollo Cooperativo, 1973: 12).

El Sindicato de Obreros y Campesinos y el de Empleados despliegan sus fuerzas para
solicitar la anulacién de la resolucion. Esta ha de ser modificada en mayo de 1969 a
tres meses. Durante este periodo Gonzales Cardenas se dedica a descapitalizar el

fundo y a despedir trabajadores.

En junio de 1969 el Gobierno decreta la Ley 17716, de la Reforma Agraria y los
directores de la empresa deciden llamar a los trabaja dores para que se reincorporen a

sus puestos y al inicio de la molienda.

Ante esta situacion, los trabajadores de San Jacinto, en asambleas permanentes
deciden gestionar directamente en Lima la intervencion gubernamental de la
Hacienda. Esta se produce en setiembre del 69, convirtiéndose los interventores en
noviembre del mismo alio, en "Ad ministracion" (Oficina Nacional de Desarrollo
Cooperativo, 1973:14).

El 15 de mayo de 1970 el gobierno expropiara de los bienes de la NANSA,
nombrandose el Comité Especial de Administracion. Quince - dias después, el 31 de
mayo de 1970, se produce el terremoto que de bastd viviendas de trabajadores y
ocasion6 dafios considerables en las instalaciones fabriles, los campos y servicios de

San Jacinto
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2. Régimen estatista-cooperativo: 1970-91

En periodo de vigencia de este régimen que durd 22 afos, el CA-SJ fue
gobernado por dos personas juridicas cuyos titulares fueron propietarios de su capital,
legalmente constituidas y registradas al efecto, durante el ciclo de vida de cada una,
segun la data primaria de la Superintendencia Nacional de Registros Publicos y de
otras fuentes como complemento. Sus principales caracteristicas se resefian a

continuacion.
2.1 Direccion General de Reforma Agraria del Ministerio de Agricultura

La Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del Ministerio
Agricultura (DG-RAAR-MA), autoridad de la reforma agraria, creada por D.L. N° 17716
del 24/06/69, en relacién a la demanda de los trabajadores del CA-SJ para que sea
intervenida NANSA por la reforma agraria, dos dias después de creada, el 26/06/69
dispuso su intervencién declarandola empresa a ser afectada por la reforma agraria.
Lo que se hizo con D.S. N° 131-70-AG del 15/05/70 que expropi6 las 6,696 ha con 9
mil 400 m? del Complejo Agroindustrial de Nepefia y demas bienes de propiedad de la
NANSA, ordenando que traslade su dominio a la DG-RAAR-MA!, la cual como su
nuevo titular lo goberndé del 15/05/70 al 03/10/70, atendiendo principalmente la
aplicacion de la reforma agraria al CA-SJ, a través del Comité Especial de
Administracion del Complejo Agroindustrial de Nepefia (CEA-CAN).

Hecho indicador de que fue menester a la DG-RAAR-MA quince meses y dias, del
26/06/69 al 03/10/70, para preparar la expropiacién y adjudicacion del CA-SJ a su
nuevo titular  En efecto, la DG-RAAR-MA mediante el CEA-CAN y la Comision de
Adjudicaciones designada por R.M. N° 207-70-AG del 27/02/70, elaboré el expediente
de valorizacién de activos y pasivos del CA-SJ, asi como sus nuevos planes de
personal, produccién e inversion a mediano plazo; y, con aporte de Oficina Nacional
de Desarrollo Cooperativo (ONDECOOP) organizar, apoyar constitucion, reconocer y
registrar la nueva CAP-SJ N° 40, asi como con trabajo de la Zona Agraria IV Ancash,
notificar la expropiacion y hacer pago a la NANSA el 19/09/70 y que efectle traslado
de dominio del CA-SJ a la DG-RAAR-MA, cumpliéndose asi con todos los tramites

previstos.

! Consta en Partida 077000242 del Registro de Propiedad Inmueble de SUNARP, asiento 10, folio 100410148, transferencia
de dominio del predio rustico San Jacinto de NANSA a pasado a ser propiedad de la DG-RAAR-MA en conjunto con 16 fundos de
NANSA afectados por reforma agraria por S/. 158 millones 639803 soles con 21 cts, segun escritura del 24/09/1971
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Pero también demuestra que el nuevo régimen de propiedad cooperativo del CA-SJ —
el mismo impuesto en los 12 complejos azucareros afectados, fue mas formal o legal
que real, porque ningun ex trabajador de NANSA aportd ni un centavo de su bolsillo,
CTS o beneficios sociales, para adquirir acciones del capital de la nueva cooperativa
para ser sus socios propietarios. Quién compro fue el Estado y pagé parte menor de
inmediato en efectivo y la parte mayor con bonos a pagar a largo plazo, a través de la
DG-RAAR-MA. Asi lo ordena el D.S. N° 131-70-AG y consta en la precitada Partida
077000242 de SUNARP que la DG-RAAR-MA fue la nueva propietaria del CA-SJ.

Al trabajador promedio, que no tenia la educacion ni preparacion entonces, poco o
nada comprenderia este hecho: La expropiacion hizo propietario al Estado del CA-SJ
y la adjudicacion hizo deudor a cada trabajador del Estado del precié que éste pago a
NANSA por lo expropiado. Quién sabe la mayoria lo tom6 como una cesién gratuita
caida del cielo y no una deuda que, practicamente cred tanto desgobierno de la CAP,
esta falta de comprension real, que nunca la pag6 y fue condonada por el mismo
Estado. En suma, los funcionarios del Estado, tampoco estaban preparados para
advertir, prevenir y controlar estos hechos desde el inicio, planeando hacer algo al

respecto.

Aparte de lo hecho por la DG-RAAR.MA en los 5 meses que fue titular real del CA-SJ,
antes de ser adjudicado a la CAP-SJ N° 40, por las caracteristicas ya anotadas de su
régimen de propiedad, lo probable ante la falta de preparacion de los ex trabajadores
de NANSA para gobernar el CA-SJ, es que haya seguido manejando a sus 6rganos de
gobierno, que por lo demas, segun los términos de la adjudicacién, estaban obligados
a ejecutar los planes de produccion, personal e inversiones elaborados desde antes de
ella por la DG-RAAR.MA. La mayor y mas importante omision en la gestion de ésta
fue no elaborar el plan de gobierno de contingencias ambientales — geo-dinamicas,
técnico-econdémicas, socio-politicas y sobre todo de sus propios recursos humanos,
pues si se hubiera remediado su falta de educacion, preparacion y calificacion para el
buen gobierno de su CAP, se habria evitado mas de 20 afios de desgobierno y

paulatino e inevitable colapso

2.2 Cooperativa Agraria de Produccién San Jacinto Ltda. N° 40

Por Resolucién Directoral N° 694/DGRA-AR del 01/10/70, suscrita por Benjamin

Samanez - Director General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del Ministerio
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de Agricultura, considerando que se concluyeron las acciones previas a la
adjudicacion fijadas en el D.L N° 17716 y D.S. N° 131-70-AG del 15/05/70, se
resuelve: 1° aprobar el proyecto de adjudicacion de la Comision desinada por R.M. N°
207-70-AG del 27/02/70; y, 2° adjudicar a la CAP-SJ N° 40, los dieciséis predios
expropiados a la NANSA que tienen 6,696 ha y 9400 m? de tierra, las construcciones,
plantaciones, ganado, instalaciones, maquinarias, equipo y plantas de beneficio
existentes en los dieciséis predios.

Tales predios eran: 1° Motocache y anexos, 2° Mishan y terrenos de Barra, 3° San
Jacinto, 4° San José de la Pampa Sute, 5° Choloque, 6° Callania, 7° El Trapiche, 8° El
Rosario, 9° San Gregorio, 10° Huacatambo, 11° La Capilla, 12° San Antonio de Patillo,
13° Huambacho, 14° Villegas, 15° Pozo de Bafio y Puente de Piedray 16° La Leonera.
Por todo lo cual la CAP-SJ:

a) Pagard como precio total de los predios y bienes adjudicados, S/. 158 637 813
21 incluido pasivos, interés del 5% anual al rebatir y cinco aflos muertos sin pago
de interés al capital, calculado todo por dicho monto para ser pagado en 25
anualidades a partir del 03/10/71

b)  Asumira los activos expropiados a NANSA como los pasivos correspondientes a
los beneficios sociales de todos los trabajadores, a partir de la dacion del
Decreto Supremo N° 131-70-AG del 15/05/70 de afectacion.

c) Asumira los activos y pasivos que generd el Comité Especial de Administracion
del Complejo Agroindustrial de Nepefia, del 15/05/70 al 03/10/70, previa
rendicion de cuentas de dicho comité;

d)  Acepta que el valor de los activos que se adjudican es de S/. 206 857 405.05 y el
valor de los pasivos existentes a la fecha del Decreto Supremo N° 131-70-AG
del 15/05/70 de afectacion, es de S/. 48 219 591 84, que representa el monto
total de las indemnizaciones de los trabajadores de NANSA.

e) Hara inmediatamente después de la adjudicacion, la categorizacion del personal
gue trabaja en el complejo agroindustrial, para la evaluacién de los puestos y las
personas que los ocupan.

f) Estad obligada a integrarse al plan nacional de desarrollo de la industria
azucarera, comprometiéndose asi mismo a cumplir el plan de desarrollo basado
en el diagndstico del complejo y el plan nacional de la industria azucarera a ser
ejecutados a partir del 01/01/72, bajo la supervision de la Central de

Cooperativas Azucareras;
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g) Esta obligada a poner en practica el plan de inversiones 1970/71 preparado por
el Comité Especial de Administracion del Complejo Agroindustrial San Jacinto y
aprobado por el comité de supervigilancia de la Reforma Agraria - convertido
luego en el Sistema de Asesoramiento y Fiscalizacion de las Cooperativas
Agrarias de Produccion (SAF CAP).

El pago a NANSA por la expropiacion de sus bienes inmuebles y muebles, se efectio
en cumplimiento del precitado Decreto Supremo N° 131-70-AG de expropiacion, con
demanda ante el Il Juzgado de Tierras de Lima, por valor de S/. 158 637 813 21, en la

siguiente forma:

a) Efectivo S/. 251581321

b) Bonos de la Clase “A” S/. 68 496 000 00

c) Bonos de la Clase “B” S/. 87 626 000 00
Total S/.158 637 813 21

Finalmente, en el Contrato de Compra-Venta N° 6083 del 03/10/70 otorgado a la
Cooperativa Agraria de Producciéon San Jacinto Lda. N° 40, por la Direccion General
de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del Ministerio de Agricultura, en
cumplimiento del numeral undécimo de la Resolucién Directoral N° 694/DGRA-AR del
01/10/70, consta que el valor de adjudicacién de las 6696 ha con 9400 m? es por S/.
158 637 813 21 y el valor de activos adjudicados es por S/. 206 857 405 05, el cual

comprende:

a) Tierras S/. 87676 006 31
b) Plantaciones permanentes 26 883 718 04
c) Construcciones, instalaciones y mejoras 19 153 036 36
d)  Maquinaria y equipo 46 450 322 41
e) Ganado 1465 454 80
f) Adelantos al personal por cuentas por cobrar 219113769
g) Inventarios 23037 73344

La gestion cooperativa del CA-SJ que legalmente se inicié el 03/10/70 y concluyo el
22/06/92 tuvo dos fases segin S. HELFGOTT?: la 1° de auge, de 1973 a 1977, en que

2 Helfgott S. (1997). El cultivo de la cafia de azlcar en la costa peruana, UNALM, Lima-Peru
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el rendimiento de la produccién de azucar alcanz6 hasta 19.5 t/ha;y, la 2° de crisis,
en el rendimiento declin6 hasta bajar a 10.5 t/ha en 1991, o sea, al mismo nivel
hipercritico de 10.4 t/ha que tuvo en 1968, obligando a NANSA para evitar su quiebra,
solicitar seis meses de suspension de la produccion y despido de trabajadores.

Esta progresiva adversa, en general, podria ser interpretada como simple variante de
la misma combinacion convergente negativa de hechos y procesos geo-dinamicos,
técnico-productivos, econdémico-financieros y politico-sociales de nivel internacional,
nacional y local que en 1962-68 hizo colapsar al CA-SJ, volvi6 a configurarse
indetenible en 1978-1991.

Hecho que determiné esta vez que sus propios trabajadores socios duefios - no un
empresario capitalista, acuerden poner fin legal a su cooperativa, retornando al
régimen de propiedad privada del CA-SJ. Por lo cual no hay necesidad, dado este
estado de cosas seria insulso, echar la culpa del colapso del cooperativismo agrario
azucarero, a un hecho o proceso especifico aislado o/a alguien en particular, cuando
el estudio sefiala que es la convergencia de ene hechos y procesos que actdan
realmente como un todo unitario o Gestalt y no como en apariencia se manifiestan,
cada cosa, hecho o proceso, separado uno de otro, de modo tal, que pueda decirse

gue éste o aquél, es la causa del colapso. Segun la ciencia asi no funciona la realidad.

O sea, en el caso del CA-SJ, echar la culpa s6lo a algo, hecho o proceso y/o a uno o
a un grupo de dirigentes 0 a uno, a un grupo o a los 1525 socios duefios de la CAP
SJL N° 40, como el o los causantes de su colapso; o, sostener este mismo punto de
vista, en el caso de los 12 complejos azucareros, porque sin excepcién todos entraron
en colapso, culpando de ello a sus presidentes, gerentes generales, dirigentes

sindicales, 0 a sus 30 742 trabajadores socios.

Este punto de vista, con sus multiples variantes, es lo mas comun, facil y audaz, de

Este punto de vista, con sus multiples variantes, es lo mas comun, facil y audaz, de
hacer, pero erroneo porque ignora como funcionan las cosas en la verdadera realidad
y no en la que parece o es imaginada. Pues la causa de algo en un mare magnum? de

hechos y procesos de todo orden, incluido intenciones y conductas de personas,

3 Mare mdgnum en este contexto es igual a un medio ambiente total local, nacional, internacional,
terrestre y cdsmico, aparentemente quieto y parcial, pero en realidad siempre en movimiento
ensamblado y Unico de todos sus componentes — cosas, hechos y procesos objetivos y subjetivos.
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grupos y naciones, combinado y convergente en un todo Unico e inescrutable, es bien
dificil no so6lo descubrir y conocer, sino controlar.

En este caso, es claro que la causa de la quiebra de la Testamentaria Swayne, de
NANSA o la CAP SJL N° 40, no fue la corrupcion, el corporativismo, el APRA, la
ideologia de la tercera via — no capitalista ni comunista, la CIA, el Presidente Velasco
o el general Bermudez - como se dijo y aun se dice, sino la falta de un hecho
desencadenador de procesos capaces de revertir y controlar, dentro del mare
méagnum, al individualismo egoista extremo - maligno megaldmeno segun la
Asociacion Psiquiatrica de Norteamérica, que impera en el medio ambiente psiquico
del homo sapiens victima de este tipo de individualismo, como poder dominante
inconsciente contrario a la propiedad asociada de uno con otros de cualquiera tipo,

sea en sociedad cerrada o abierta, privada o cooperativa.

¢, Cual es el hecho inexistente en todo lo actuado en el CA-SJ por el mare magnum
gue se trajo abajo no sélo el régimen de propiedad privada antiguo en el periodo 1860-
1969 — titulares TESTAMENTARIA S.H.S. y NANSA, sino el de propiedad estatista
cooperativo en el periodo 1969- 1991 — titular CAP S.J. Ltda. N° 40? La respuesta a
esta cuestibn es no haberse descubierto y aprovechado, por ignorancia natural y/o
inducida, el potencial que posee el homo sapiens para adquirir y aplicar la capacidad
tedrica y practica para revertir y controlar el imperio del egoismo extremo auto
destructor de la propiedad compartida, cuyo andlisis y tratamiento sugerido se indican
en el Capitulo V, acapite 10. Impacto de cambios de propiedad en la accion sindical:
1970-2015.

3 Régimen privado actual: 1992-2015

En este periodo, imperio de la onda neoliberal irradiada por el Consenso de
Washington®, el Estado peruano impuso con una serie de normas el desmontaje, via
privatizacion, del estatismo encubierto de cooperativismo metido en el sector agrario
azucarero quebrado, con la intervencion de socios estratégicos privados. En esta
onda, la CAP SJ Ltda. N° 40 en 1992 se auto reconvierte en empresa privada y
conseguido su socio estratégico - Grupo Picasso, éste compra la mayoria de acciones

de sus trabajadores ex cooperativistas y se constituye en 1998 el segundo propietario

4 Comprende paquete estandar de 10 recomendaciones de politica econémica para los gobiernos latinoamericanos
y organismos internacionales (FMI, BM, BID), impuesto por EE.UU de los afios 1990, que incluye privatizacion de
empresas estatales, seguridad juridica para los derechos de propiedad, etc;
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titular del CA-SJ de este periodo, para en 2008 venderlas al Grupo Gloria, su terceroy
actual titular. Se resefia a continuacion lo principal de los hechos de cada uno.

3.1 Agroindustrias San Jacinto S.A.

El 22/06/92, la asamblea general de socios de la CAP San Jacinto Ltda. N° 40,
acordd aprobar la conversion legal de su cooperativa en empresa privada a la que
denominaron Agroindustria San Jacinto S.A. (AISJ-SA), a fin de acogerse a las
disposiciones de salvamento fijadas en los Decretos Legislativos N° 653 del 30/07/91 y
N° 672 del 23/09/91, en beneficio de las empresas cooperativas azucareras
técnicamente quebradas, bajo la condicién que se reconviertan en empresas privadas

como sociedades anénimas de accionariado difundido.

Al efecto, el precitado D.L complementd normas de la ley de Sociedades Mercantiles,
estableciendo en lo principal que es de interés nacional la promocion de inversiones
en empresas privadas constituidas mediante el sistema de accionariado difundido,
para facilitar la colocacién de ahorros de los pequefios inversionistas y difundir la
propiedad privada en la comunidad, para lo cual define que son sociedades de
accionariado difundido las que no menos de mil accionistas son propietarios del 25 %
del capital suscrito y como tales son de pleno derecho sociedades anénimas de
accionariado difundido, con facultad para asociarse con inversionistas constituidos

COmo socios estratégicos.

Cuando los socios en la referida Asamblea General de 1992 decicieron la extincion de
su cooperativa, aunque desconfiaban tenian la gran espectativa que con el D.L N°
790 pronto revertirian la situacién en extremo hipercritica . mucho mas la de NANSA
en 1968, puesto que la CAP en 1975 produjo 443 mil t de cafia con un rendimiento ni
antes ni después superado en San Jacinto, de 222 t de cafia por ha y de 15 t de
azucar por t de cafia molida contando con 1759 trabajadores, mientras que en al afio
1991 s6lo pudo producir 188 mil t de cafia a razén de 75 t por ha y Unicamente 9 t de
azucar por t de cafia molida con 1525 trabajadores. So6lo en el periodo 1971 a 1976
obtuvo utilidades anuales acumuladas de S/. 217 mil, mientras que en periodo 1977 a
1991 todo fue pérdidas anuales crecientes que acumuladas sumaron S/. 341 millones
364 mil; y, en cuanto a trabajadores, de los 1347 que tenia la CAP en 1970,
aumentaron a 1799 en 1977 para disminuir gradualmente hasta llegar en 1996 a 860

trabajadores.
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No fue rapido, ni menos sencillo ni transparente la blisqueda, encuentro y arreglo final
que hizo la nueva empresa el 07/11/96. con el ansiado socio estratégico. Porque
demoraron cuatro afios para que el poder del Estado completara las normas
requeridas para que funcione el salvamento buscado para las ex CAP azucareras con
socios estratégicos, promulgando el 12/03/96 el D.L N° 802 de Saneamiento
Econdmico Financiero de las Empresas Agrarias Azucareras, que establece el
Programa de Regulacion Tributaria (PERTA); luego el D.L N° 877 de Reestructuracion
Empresarial de las Empresas Agrarias del 07/11/96; y, después otras que acomodaron
a como dé lugar, sin transparencia, el regreso del poder del capital privado a las
extinguidas CAP azucareras, con fuertes incentivos por los que el Estado capitalizaba
en plazo perentorio sus deudas con entidades pubicas en beneficio de los socios
estratégicos y el 70 % de la deuda tributaria, a ser repartida 50 % en favor de éstos y

50 % para CTS y beneficios sociales de los ex cooperativistas.

Con estas disposiciones legales del poder del Estado en pro del capital privado, el
Directorio de ASJ-SA representado por Victor Antonio Becerril y Eduardo Diaz
Dominguez, previa tasacion del valor del componente industrial de ASJ-SA en S/. 26
millones por Pflucker & Cia Auditores y Consultores al 31/12/93 por no estar auditados
los balances de los dos ultimos afios 1994 y 1995 — que no convenia por expresar
pérdidas de S/ -25,6 y S/ -13,3 millones, mientras que la pérdida de 1993 era menor
(S/. -7,8 millones), asi como suscripcién de convenio de liquidaciéon de beneficios
sociales con los trabajadores activos y jubilados que debia respetarse al momento de
transferir sus acciones en AIS-SA, acuerdo de aumento de su capital social a S/. 45.6
millones y su conversién en sociedad an6nima abierta (S.A.A), todo debidamente
aprobado por las juntas extraordinarias de sus accionistas, supervisado y registrado
por CONASEV, recién el 06/05/96 los ex cooperativistas pudieron celebrar la
suscripcién del contrato por el cual su socio estratégico la Corporacion de Inversiones
Progreso S.A. del Grupo Picasso Candamo, haria su primer aporte financiero y luego
bien instalado en esta posicion de cabeza de playa, efectuaria irregularmente la
compra directa y no por Oferta Publica de Adquisicion (OPA) de ley, al valor de solo

S/. 1 por accién cuyo valor nominal era de S/10.

En efecto, los referidos representantes de ASJ-SAA en dicha fecha, suscriben el
Contrato de Mutuo, Constitucion de Garantia Hipotecaria y Prendaria, de
Comercializacién Exclusiva y Opcion de Inversion con la empresa Futura S.A. de
Federico Cuneo de la Piedra (Chiclayo) y con Corporacién de Inversiones Progreso

S.A. (CIPSA Lima) del Grupo Picasso Candamo, como socio estratégico, por el que

58



éste suministra una linea de crédito de US $ 750,000.00 para capital de trabajo de
ASJ-SA, a ser entregado por armadas segun cronograma anexo del referido contrato,
fijandose en detalle la contraprestacion a que se hacia acreedor CIPSA.

Hecho lo cual el Directorio ceso el 22/05/96, mientras que CIPSA por contratos con
notario Bernabé Zufiiga de Chimbote como fedatario y con José Mejia Regalado
como comprador de acciones, del 23 al 31/05/96 adquiri6 1020 trabajadores el 49 %
de las acciones de ASJ-SAA, contraviniendo la norma legal que limita la compra
directa sélo hasta el 25 %, por lo que un grupo de trabajadores denuncio y demandé a
CIPSA ante la Fiscalia Provincial de Chimbote y CONASEV, hecho contrarrestado de
modo ilegal por el Estado mediante Decreto Supremo No. 041-96-PCM del 28/08/96
que exonera con retroactividad del requisito de OPA a CIPSA, por lo que CONASEYV el
29/08/96 acordd que la OPA no es aplicable al caso ASJ-SAA. Quedd asi consumado

la adquisicion del 61 % de su capital y por tanto el control de su gobierno por CIPSA

3.2 Agroindustrias S.J SAA - Grupo PICASSO

Martin y Francisco Picasso Candamo y socios - Grupo Picasso Candamo, que
adquirieron el control de ASJ-SAA a través de siete empresas y fueron miembros de
su Directorio desde 1998 hasta 2008, afio en que vendieron sus acciones a la
Corporacion Azucarera del Pert S.A - COAZUCAR del Grupo Gloria, pertenecian a la
cuarta generacion de familia de dos hermanos inmigrantes italianos que arribaron al
Pert en 1850, estableciéndose en Ica, donde se hicieron de la hacienda Vista Alegre y

otras haciendas, que dedicaron a la produccién de algodon, cafia y sobre todo vino.

Este grupo de poder econdémico y politico influyente - porque hizo que el Estado
emitiera ilegalmente el D.S. No. 041-96-PCM como su Unico beneficiario, de poseer el
61 % del capital accionario de S/. 15.5 millones que tuvo ASJ-SAA en 1957, lo
incrementd al 77 % de los S/. 20 millones del nuevo capital social que tuvo ASJ-SAA
en 2008, antes de vender el 72.6 % al Grupo Gloria ese mismo afio, cuando el capital
de ASJ-SAA era de S/. 24 millones, es ejemplo tipico en Perd y el mundo, de colusion
de funcionarios del Estado con grupo privado en beneficio de éste y en perjuicio de
terceros, en este caso los trabajadores estafados por compra ilegal de sus acciones.
Una de las propiedades de estos grupos es encubrir su verdadera identidad en
extremo minoritaria, para ganar millones de millones ilegalmente como en este caso, a
través de siete empresas, como se comprueba en el siguiente cuadro, donde para
nada figuran los hermanos Picasso Candamo, sino so6lo el membrete Grupo, que no

identifica a nadie.
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Esto es muestra del excesivo poder del egoismo y ambicidon insaciable de muy
pequefios grupos, muy distinto al poder en extremo débil de los trabajadores
perjudicados en este caso, que hasta ahora — a diciembre 2016, sin conseguir el
resarcimiento de sus derechos, aun esta pendiente ser resuelto por la Corte Suprema
de Justicia del Peru

Cuadro N° 06
ACCIONISTAS DE ASJ-SAA: 2003-2008

Accionistas 2003 2004 2006 2008
S/. % S/. % SI. % S/. %
Grupo 9,477,916 | 60.95| 10,712,741 | 68.89 | 15,808,380 | 77,14 | 18,513,103 | 77.04
Corp. Agro Industrial Progreso S.A. 5,034,114 | 32.37 | 6,879,650 | 44.24 | 11,421,430 | 55,73 | 13,393,069 | 55.73
Gatosol Financial Corporation Suc. 3,833,091 | 2465 3,071,091 | 19.75 0| 0,00 0| 0,00
Agroindustrias San Jacinto S.AA. 5415| 348 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Corporacion de Inversiones Progreso 69,211 0.45 0| 0,00 4041 0,02 4735 0.02
Medifarma 0 0,00 762 | 4.90| 1,040,621 | 5,08 4560 | 0.02
COPASA TRADING SAC 0 0,00 0| 0,00 3342291| 5,08 3,913477 | 16.29
Laboratorios Trifarma S.A. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1,197,262 498
Trabajadores 3,807,252 | 24.48 | 3,212,238 | 20.66 | 2,580,148 | 12,59 2,456,477 | 10.22
Estado 1,476,658 | 9.50 131,515 0.85 134,262 | 0,66 150,461 | 0.63
ESSALUD - Seguro Social 125,565 | 0.81 125,564 | 0.81
Oficina Normalizacion Previsional 206,416 | 1.33 0] 0,00
FONAFE 1,138,726 | 7.32 0 0,00
Banco Agrario del Pert en Liquid. 5,951 0.04 5,951 0.04
Otros particulares 789,231 | 5.08| 1,494563| 961 1970814| 9,62 2,910,359 | 12.11
Electronorte Medio Hidrandina S.A. 379,288 | 2.44 379,288 | 2.44
Carlos Andrade Villar 351,992 2.26
Roswell Intemational Inc 269,856 1.74
Terceros 409,943 | 264 392476 | 252
TOTAL 15,551,057 | 100.00 | 15,551,057 | 100.00 | 20,493,604 | 100.00 | 24,030,400 | 100.00

Fuente: CONASEV, Memorias del Directorio de Agroindustria San Jacinto SAA

Sin embargo, al respecto, ¢.es correcto reconocer algo de beneficioso como respuesta
a la siguiente cuestion?: ¢Qué hubiera acontecido a la CAP SJL N° 40 y a los 1799
trabajadores y familias cuya fuerza de trabajo y vida solventaba esta CAP en 1991 con
extrema precariedad e inseguridad dado su estado de quiebra, si grupos de poder
econdmico y politico privados coludidos con el poder de funcionarios del gobierno del
Estado, en beneficio propio mayor a largo plazo, no ponen en movimiento en la
practica el paquete de normas y acciones ilegales e intransparentes de salvamento,
saneamiento, reestructuracion, desendeudamiento y recapitalizacion de ésta y las 12

CAP azucareras del Peri?
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Probablemente, no ya lo 1060 trabajadores que vendieron sus acciones a las

empresas del Grupo Picasso, segun declaro inicialmente el fedatario Notario Zufiga

y que finalmente sdélo serian 874 los trabajadores quiénes vendieron sus acciones —

segun Fidel Chinchay, el trabajador denunciante de las ilegalidades incurridas ante la

CONASEV vy el Poder Judicial de Chimbote, sino los mas de 30 mil trabajadores de

los 12 CAP azucareras y sus familias, al quebrar legalmente y ser rematados los

activos de sus cooperativas, hubieran quedado simplemente en la calle y sin trabajo.

Entre los principales hechos que produjo y/o en que intervino el Grupo Picasso cuando
estuvo al frente de ASJ-SAA, entre 1997 y 2008, registrados en CONASEV figuran

los siguientes:

a)

b)

d)

f)

Capitalizé a su favor el 30% de los créditos otorgados por los ex fondos agrarios,
banca de fomento en liquidacién, COFIDE, Banco de la Nacion y empresas
proveedoras de servicios publicos, el 70% restante fue condonado y registrado
como ingreso extraordinario de ASJ-SAA.

Escindié el componente industrial de la empresa y constituyd con sus activos la
Companiia Peruana del AzUcar S.A., por acuerdo de la Junta General de
Accionistas del 26/12/97, se para obtener los beneficios tributarios fijados por el
D.L. N° 884 Ley de Promocién del Sector Agrario modificado por Ley N° 26865
Sufri6 en 1997 severa sequia el Valle de Nepefia, donde se encuentra San
Jacinto, considerada la mas perjudicial de los ultimos setenta afios en la costa

~

peruana. Y en 1998 el fendmeno “El Nifio” afecté a la empresa a pesar de la
prevencion.

Uno de los efectos de ambos siniestros fue la disminucion de la sacarosa de la
cafia, asi como en la producida por los cafiicultores que la abastecen, lo que
representd importantes pérdidas econémicas y financieras para San Jacinto.

El 13/03/98 se firmaron contratos de préstamos de la Corporacion
Interamericana de Inversiones (CIl) perteneciente al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Agroindustrias San Jacinto S.A.A. para financiar aporte de
capital y aval de los nuevos accionistas por valor de US $ 8000,000

La subsidiaria Compafia Peruana del Azlcar S.A.C. se acogio en 2000 a la Ley
N° 27360 Normas de Promocion del Sector Agrario publicada el 31 de Octubre,

obteniéndose los beneficios tributarios siguientes:

- Tasa de 15% sobre la renta de tercera categoria
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- Exoneracién del Impuesto Extraordinario de Solidaridad

- Régimen de Salud Agrario para los trabajadores sustituyendo el régimen
de prestacion actual, con reduccién de la tasa de aportacion a Essalud al
4%.

Respecto al préstamo de la Cll del BID - proyecto PE1089A-02 por US 9.5 millones,
Cll en su reporte indica que el proyecto comprende dos préstamos, el "A" de US$ 4.0
millones y el "B" de US$ 4.5 millones, por ocho afios con un afio de gracia para la
financiacién de un programa de inversiones para la captacién de las aguas del canal
de Chinecas, la construccion de 25 nuevos pozos de cultivo, la construccion del
reservorio de Motocachi con capacidad de 5.5 millones de metros cubicos, adquisicién
de maquinaria agricola, construccion de estaciones de rebombeo, construccién de una
poza de enfriamiento de agua en la fabrica, la construccion de un centro de
esparcimiento para sus trabajadores, asi como en la ejecuciéon de campafas de salud

para los pobladores del pueblo de San Jacinto.

Las inversiones — acota el reporte, han permitido a Agroindustrias San Jacinto r
acceso a fuentes diversificadas de agua, minimizar el riesgo de sequia, estabilizar la
concentracion de sacarosa obtenida de las cosechas e inmunizarse energéticamente
de las variaciones del precio del petréleo o del gas. Con lo cual — prosigue, la ClI
aporta a darle estabilidad financiera y a proteger, tanto el empleo que genera, como el
impacto social sobre el pueblo de San Jacinto y zonas aledafias, ya que es el principal
empleador en el &rea y contribuye al desarrollo social de la comunidad con educacion,
capacitacion y formacién técnica profesional, becas para estudiantes, campafias de
salud, programas de entretenimiento familiar y restauracibon de monumentos
arqueoldgicos en la zona de San Jacinto, habiendo establecido un comité del buen
gobierno corporativo para mejorar la comunicacion entre sus asociados y tener
impacto ambiental importante a través de sus programas de reforestacion y proteccién

del ambiente.

Finalmente — refiere el reporte, Agroindustrias San Jacinto cumple con las leyes
laborales peruanas, asi como con los estandares de OIT, que cautelan: las
prestaciones de ley, la libertad de asociacion, organizacidn en representaciones
sindicales de trabajadores, abolicion del trabajo forzado, eliminacion de explotacion y
abuso del trabajo infantil y la no-discriminacion laboral. Asi — dice, tiene tres sindicatos
y los trabajadores se pueden afiliar a cualquiera de ellos indistintamente (hay unos 920

empleados afiliados y unos 480 no afiliados), y existe una Convencion Colectiva de
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Trabajo de la empresa y los sindicatos, vigente por dos afios ( 30 de abril 2008) que

establece condiciones de remuneracion y otros beneficios para los trabajadores.

3.3 Agroindustrias S.J SAA - COAZUCAR - Grupo GLORIA

El 22 de Octubre del 2009, Corporacion Azucarera del Peri S.A. — COAZUCAR,
empresa del Grupo GLORIA, adquirié por 20 millones 662 mi 556 el 72.62% del total
de acciones de Agroindustrias San Jacinto S.A.A, convirtiéndose en su principal
accionista. Luego, COAZUCAR lanz6 una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) que
culmin6 el 26/03/10, adquiriendo la misma 2,847,802 de acciones, incrementando la
participacion de COAZUCAR al 82.63% del total de acciones de la empresa, tal como
se aprecia en siguiente cuadro con el directorio que la gobernd al 31/12/2015. A esta
fecha su capital social suscrito, pagado e inscrito en RR.PP es S/.284 527 860, el que

esta dividido en 28 452 786 acciones comunes con valor nominal c/u de S/. 10.00.

Cuadro N° 07
ACCIONISTAS Y DIRECTORIO DE ASJ-SAA: 2009-2015

L. Al 31/12/09 Al 31/12/11 Al 31/12/13 Al 31/12/15
Accionistas - - - -
Acciones % Acciones % Acciones % Acciones %
Grupo
Corp. Azuc. del Pert S.A. 20662413 | 72,62 | 23510537 82,63 | 23510537 | 82,63 | 235,105371 82,63
1,140 accionistas 7790373 | 27,38 4942249 17,37 0] 0,00 0 0,00
1,076 accionistas 3713089 | 13,1 37,130886 13,05
2 accionistas 1229160 43| 12,291604 4,32
TOTAL 28452786 | 100.00 | 28452786 | 100,00 | 28452786 | 100,0 | 284,52786 | 100,00
Directorio y Gerencia Titulares Titulares Titulares Titulares
Presidente del Directorio | J.C. Rodriguez R. J.C. Rodriguez R. J.C. Rodriguez R. J.C. Rodriguez R.
Vice - Presidente V-M. Rodriguez R. V-M. Rodriguez R. V-M. Rodriguez R. V-M. Rodriguez R.
Director C.J. Rodriguez H. C.J. Rodriguez H. C.J. Rodriguez H. C.J. Rodriguez H.
Gerencia General John A. Carty Ch. John A. Carty Ch. John A. Carty Ch. Guillermo Pedro V.
Hector Rubina G.

Fuente: CONASEV, Memorias del Directorio de Agroindustria San Jacinto SAA

El Grupo Gloria es un conglomerado industrial de capital peruano cuyo poder
economico que comprende 26 empresas, 16 localizadas en Pert y 10 en el exterior -
Bolivia, Colombia, Ecuador, Argentina y Puerto Rico, en los sectores de alimentos y
lacteos. Cemento y nitratos, papeles, agroindustria, transporte y servicios, segun se

detalla en Cuadro N° 8.
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Cuadro N° 08
EMPRESAS DEL GRUPO GLORIA AL 2015

N° | ALIMENTOS Lugar
1 Gloria S.A. Perl
2 Distribuidora Exclusiva de Productos de Calidad S.A.C., Peru
3 Suiza Dairy Co., Puerto Rico Exterior
4 Suiza Fruit Co., Puerto Rico Exterior
5 Pil Andina S.A., Bolivia Exterior
6 Compafiia Regional de Lacteos Argentina S.A., Argentina Exterior
7 Algarra S.A., Colombia Exterior
8 Lechera Andina S.A., Ecuador Exterior
CEMENTO Y NITRATO
9 Yura S.A., Perl Per(
10 | Cal & Cemento Sur S.A., Perl Peru
11 | Industrias Cachimayo S.A., Per( Per(
12 | Concretos Supermix S.A., Per( Peru
13 | Soboce S.A., Bolivia Exterior
AGROINDUSTRIA
14 | Corporacion Azucarera del Pert S.A. - COAZUCAR Perl
15 | Casa Grande S.A.A., Per( Per(
16 | Cartavio S.AA., Per( Peru
17 | Empresa Agraria Chiquitoy S.A., Peru Peru
18 | Empresa Agricola Sintuco S.A., Per( Per(
19 | Agroindustrias San Jacinto S.A.A., Perl Per(
20 | Ingenio San Isidro - Prosal S.A., Argentina Exterior
21 | Ingenio La Troncal - Ecudos S.A., Ecuador Exterior
PAPELES Y CARTONES Per(
22 | Trupal S.A., Peru Peru
23 | Tableros Peruanos S.A., Peru Pert
OTROS NEGOCIOS
24 | Racionalizacion Empresarial S.A., Peru Per(
25 | Logistica del Pacifico S.A.C., Peru Per
26 | Neva Plastics Manufacturing Co., Puerto Rico Exterior

Fuente: www Grupo Gloria, internet, 2016

La historia de este grupo es la tipica de empresarios que empiezan de abajo, como el
del Grupo Banchero, en cualquier parte del mundo, en este caso de los hermanos Vito
y Jorge Rodriguez Banda, que de ser hijos de madre pequefia agricultora lechera de
un pueblo de la campifia de Arequipa y de padre camionero urbano de esa misma
ciudad, poco a poco, con estudios de ingenieria industrial el primero y el segundo

dedicado a administracion, en 30 afios (1985 al 2015), figuran entre los seis que mas

64


http://www.grupogloria.com/depro.html
http://www.grupogloria.com/dairy.html
http://www.grupogloria.com/fruit.html
http://www.grupogloria.com/pil.html
http://www.grupogloria.com/corlasa.html
http://www.grupogloria.com/algarra.html
http://www.grupogloria.com/leansa.html
http://www.grupogloria.com/yura.html
http://www.grupogloria.com/cemento.html
http://www.grupogloria.com/cachimayo.html
http://www.grupogloria.com/supermix.html
http://www.grupogloria.com/soboce.html
http://www.grupogloria.com/casagrande.html
http://www.grupogloria.com/cartavio.html
http://www.grupogloria.com/chiquitoy.html
http://www.grupogloria.com/sintuco.html
http://www.grupogloria.com/sanjacinto.html
http://www.grupogloria.com/sanisidro.html
http://www.grupogloria.com/ecudos.html
http://www.grupogloria.com/trupal.html
http://www.grupogloria.com/tapesa.html
http://www.grupogloria.com/racionalizacion.html
http://www.grupogloria.com/logistica.html
http://www.grupogloria.com/neva.html

dinero tienen en el Perd, proveniente de la utilidades de las 26 empresas que

gobiernan en Perd y América Latina.

COAZUCAR es la empresa holding del Grupo Gloria que controla derechos de
propiedad de tierras y aguas, capital y trabajo, que fueron de ocho grandes ex
haciendas y ex cooperativas azucareras, hoy empresas privadas, que son: Casa
Grande S.A.A,, Cartavio S.A.A., Empresa Agricola Sintuco S.A. y Empresa Agraria
Chiquitoy S.A. situadas en el valle del rio Chicama - La Libertad; Agroindustrias San
Juan S.A., localizada en valle de Chao - zona de influencia de Chavimochic; v,
Agroindustrias San Jacinto S.A.A. ubicacién en valle Nepefia - zona de influencia
Chinecas, razon por la que se cree que su potencial de desarrollo es muy elevado a
largo plazo. COAZUCAR cumple funcién de “encadenamiento” productivo del grupo,
asegurando el desarrollo de la industria de la cafia de azlUcar de manera que su

produccién diferenciada y global sea atractiva al mercado mundial

Los principales hechos que produjo y/o en que intervino el Grupo Giioria al frente de
ASJ-SAA, entre 2009 y 2015, en su ultima memoria de directorio registrada en

CONASEYV figuran los siguientes:

a) Tomoé conocimiento del panorama econémico mundial, nacional y local, como es
el crecimiento del PBI Mundial de 3.0% para el 2015, en el que destacan China
con un crecimiento del 6.9 %, EE.UU de Norte América con 2,5 % mientras que
Brasil, decreci6 3.9 % y el Peru crecio en 3.26%.

b)  Cumpli6 en las fechas establecidas el pago de las obligaciones laborales, legales
y convencionales a todo su personal, por lo que los trabajadores perciben sus
remuneraciones de manera puntual,

c) Mantiene contrato de seguro de vida que cobertura a los familiares directos de
los trabajadores de la empresa que pudieran fallecer por accidente o muerte
natural.

d) Realizé campafias a favor de los trabajadores, familiares y la comunidad tales
como vacunacion contra la hepatitis B, despistaje de diabetes, despistaje de
cancer al cuello uterino y mama, campafia de fluorizacion.

e) Inaugurd la biblioteca y centro de cOmputo con acceso a internet dirigida a los
trabajadores, hijos, familiares y a la comunidad. Se realiz6 la primera feria
Gastronémica con la participacion de todas las areas quedando en primer lugar

el area de Legal, segundo lugar el anexo Motocachy y la Capilla.
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f)

9)

h)

)

K)

Otorg6 adelantos a cuenta de remuneraciones, y beneficios de fondo mortuorio,
canalizados por el area de servicio social, los mismos que brindan apoyo en las
gestiones de trAdmites ante Essalud.

Realiz6 en navidad un show infantil en el cual se le otorgd a los hijos de los
trabajadores menores de 10 afios un presente navidefio (juguete y refrigerio),
beneficiandose a 885 nifios.

Realiz6 el | Concurso Navidefio Intersecciones, creando un ambiente de unién,
fomentando la integracion y colaboracion entre los trabajadores de las distintas
areas, participando 12 secciones quedando como ganadores en mérito a su
creatividad, en primer lugar, el anexo San José por campo y Almacén General
por fabrica; en segundo lugar el anexo Cerro Blanco y San Jacinto por campo,
recibiendo todos ellos sus respectivos premios.

Llevé a cabo las elecciones democréticas en el mes de Abril para conformar el
nuevo comité de seguridad y salud en el trabajo para el periodo 2010-2012, en
cumplimiento al DS N° 009-2005-TR y sus modificatorias

Inauguré el nuevo tépico en fabrica con el objeto de garantizar la seguridad y
proteccién de los trabajadores, con el apoyo de personal de salud quienes inician
las acciones de prevencidn y atencién inmediata en casos de emergencias
dentro de la mencionada éarea.

Entregé una bolsa de azucar de 50 Kilos a los trabajadores en el mes de
setiembre por motivo del primer aniversario de la llegada del grupo Gloria en San
Jacinto y en diciembre se entreg6 a cada trabajador una bolsa de azucar de 50
kilos por convenio colectivo 2009-2011; ademas se entrego al personal, una

bolsa navidefa.

Finalmente, la Memoria informa que considerando que el factor humano representa la

principal fortaleza de San Jacinto, se solventaron 10,059 horas hombre en

capacitacion de Gestién de la Calidad, mediante 158 eventos que beneficiaron a 3,318

participantes
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CAPITULO III
EXPANSION, PRODUCCION Y REGIMEN LABORAL

1. Proceso de concentracion de la tierra

Desde mediados del siglo pasado el desarrollo de la agricultura agroexportadora en
los valles de Cafiete y Nepefa estuvo asociado a la concentracion de la propiedad de

la tierra y, por lo tanto, al crecimiento del latifundio azucarero.

En este proceso podemos distinguir en ambos valles, dos periodos que se encuentran inmersos
dentro del proceso general de la concentracién de la propiedad de la tierra que se

produjo en otros tantos valles del litoral peruano:

De 1849-1895; Enriqgue Swayne adquiere en Cafiete en 1849 las haciendas La Quebrada, Casa
Blanca, Cerro Azul y El Chical. Luego Ungara (1857), La Huaca (1868) y Santa Barbara (1872). Al
mismo tiempo se expande hacia el valle de Nepefia con San Jacinto (1860),
Motocochy (1872), Loma de Lapia (1879) y en arriendo la hacienda Huacatambo
(1895) en el 80% y el 20% en propiedad.

De 1895-1942: Los Lockett, a través de "The Peruvian Sugar Company" y la Sociedad
Agricola Nepeha Ltda, terminan adquiriendo Huacatambo (1903-12), luego adquieren las
haciendas de San José (1916), La Capilla (1921) y San Gregorio (1924). Culminan
consolidando sus bienes anexando predios rasticos como Mishan, terrenos de La Parra,
Chologque, Capellania, EI Trapiche, El Rosario , San Antonio de Patillos, Huabacho, Vilegas, Pozo de
Barfio y Puen te Piedra y La Leonera;

Este proceso de concentracion de tenencia de la tierra como ya habiamos sefialado,
fue un fendmeno que se dio desde las ultimas décadas del siglo pasado en nimeros valles
de la costa del Perd. Luego de la prosperidad agricola (1850-1870) de los valles costefios, vino el
colapso del guano, la caida de los precios agroindustriales en el — mercado europeo y la Guerra
del Pacifico (1879-1883) que arruind6 a muchos hacendados, quienes posteriormente serian

desplazados por in migrantes europeos y el capital extranjero.

Provistos de capitales y tecnologia estos "nuevos capitanes” de la industria inician un proceso de

concentracion de la propiedad de la tierra jamas visto. El caso més tipico lo constituyo el valle de
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Chicama, donde tres poderosos capitalistas desplazaron a pequefios y medianos hacendados e

hicieron languidecer la economia, el comercio y el desarrollo de la zona.

Gildemeister (Casa Grande), Larco (Roma) y la Grace (Cartavio) arrasaron con las viejas
plantaciones, pequefias haciendas y comenzaron a reconstruir, reorganizar y modemizar la
industria azucarera s6lo a una década después de la Guerra del Pacifico. Tendencias
similares se dieron en los valles de Santa Catalina (Laredo), en Lambayeque con Cayalti,
Tuman y Pomalca que doblaron su extension entre 1900 y 1925; en Tambo Real, San Jacinto,
Paramonga y San Nico ks (K, 1977: 239).

En este proceso de concentracion de la tiemra, las haciendas utiizaron mecanismos legales e ilegales de
apraopiacion de peguefios y - medianos fundos. Una legislacion draconiana, como el Cédigo de Aguas
de principios de siglo -modificado recién en 1969- reglamenté el uso del agua para el riego, en
proporcion a la extension de la propiedad, facilitando la expansién de los grandes capitalistas agrarios.
(Cotler, 1978: 138).

Las disputas por las aguas, deficitaria en la costa, fue uno de los principales conflictos entre pequefios y
grandes hacendados. Generalmente en estas disputas los pequefios agricultores se veian obligados a

vender sus propiedades por el temor a la pérdida de sus cosechas.

En el caso de The British Sugar Company, durante los primeros 15 afios del siglo XX, realizé un
intenso programa de concentracion de tierras que trajo en muchos casos, la resistencia del Municipio
de San Luis y de hacendados del valle de Cariete. (Burga—Hores Galindo, 1979: 53). El mismo fenébmeno
acontecio en el valle de Nepella con la hacienda San José con la que tenia permanentes
conflictos por el control del agua. Sus duelos se vieron obligados a venderla a The British Sugar
Co. en 1916. Con esta adquisicion el capital inglés - en un caso tipicamente imperial, pudo
incrementar notablemente sus ganancias durante los anos de la Primera Guerra Mundial. Del
mismo modo pudo superar las dificultades que le causaba la hacienda San José, para culminar la
construccion de carreteras y vias férreas y hacer mucho més rapido el transporte de la produccion a
través del puerto de Samanco, que igualmente estaba bajo su control. Como otros
hacendados de la Costa Norte, los Lockett completaban la integracidon vertical de la
industria azucarera. Durante la época de Swayne empezaron como intermediarios para colocar la
produccion en el mercado europeo, luego se hicieron cargo de los cultivos, el pro

cesamiento y la comercializacion.

En todo este proceso de concentracion de tierras, no sélo se desplaz6 al pequefio y mediano

terrateniente, sino que también afectaron el desenvolvimiento de pueblos y comunidades locales:
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Chocope, Paijan, Magdalena de Cao, Ascope y otros fueron vitualmente destruidos. En 1925 las
haciendas de Paramonga y San Nicolds habian destruido la vida independiente de los pueblos
cercanos como Supe Y Pativilca. Igual caso sucederia con San Bartolo frente a Tambo Real en el
Santa; el pueblo de NepeRa en las cercanias de San José y San Jacinto, y Zala en Lambayeque.
(Klarén, 1977: 239)

2. Area de cultivo de cafia, riego y uso de tecnologia.

En Nepefia durante los primeros afios del presente siglo la empresa The British Sugar Company tenia
un area de 300 fanegadas destina da al cultivo de la cafia. Estas se incrementaron en 1916, con la
adquisicién de San José aproximadamente de 700 fenegadas. La mayor extension estaba destinada al
culivo de la cafia, el resto era para sembrios de algodon, pan llevar y pastos. (Lockett, 1958; 15).

En la década de 1920 la tendencia fue la disminucién debido a la crisis de la industria azucarera y a
factores climatolégicas que afectaron a los valles de la costa a mediados de la década. Esta tendencia se
mantuvo casi inalterable en los primeros afios de los afios 30,cuando se efectlia la sustitucién del
azUcar por el algoddn. Las 700 fanegadas nuevamente son sembradas de cafia hacia los Ultimos a
fios de la década del 30 y principios del 40,con la introduccién de nuevas variedades de cafia y
tecnologia agricola. De 1947 a 1950 - nuevamente declina el area de cultvo hasta llegar
aproximadamente a 450 fanegadas.

A partir de la década de 1950, por la demanda del mercado internacional y el incremento del consumo
interno, el &rea de cultivo de la cafia nuevamente alcanza las 700 fanegadas, logrando su mayor ex-
tension en los afios de 1964 y 1965 con 1,134y 1,168 fanegadas respectivamente. Luego se produce un
descenso a partir del 66. (Negociacion Agricola Nepefia S.A.: 1966).

En el aspecto de riego, San Jacinto no a contado en toda su historia con un suministro
suficiente por la irregularidad del rio Nepefia. Esta es una realidad extensiva para toda la costa,
debido a factores climéticos y geogréficos. El agua para el cultivo generalmente se obtiene del
subsuelo por bombeo o de los rios que son alimentados por lluvias de la sierra, los que son derivados
por canales. Ademas, las sequias son factor negativo que merma enormemente la productividad de
las haciendas costefias que no disponen de la tecnologia de abastecimiento del liquido a través de los

pozos tubulares a bombeo.

En torno a San Jacinto, durante la década del 60 la captacién de aguas se obtuvo a
través de tres fuentes: del 60% a 70% se alimenta del rio Nepefia; un 25% a través de

pozos, y un 5% aproximadamente, por filtros del subsuelo. (Rojas Senisse, 1984: 32).
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El problema del agua es muy serio en el valle de Nepefia. Ha sido siempre el punto critico de su
produccidn, ya sea tardandola o incrementando sus costos de produccion. Situacion que tendia a
agudizarse durante la década del 60 por el abandono de la poliica de irrigaciones que decae
significativamente en comparacion a la década del 50 con fines del cultivo de cafia y algodon en la costa
peruana.

Un informe técnico evacuado por el Ministerio de Fomento y Obras Publicas de 1966, decia que para
que un campo de cafia pueda tener un rendimiento normal, debe ser regado cada 30 dias. La
frecuencia de riego en San Jacinto en los afios de la década de 1960 estuvo lejos de cumplirse.

En 1961, entre cada riego hubo 37.7 dias; en 1962, 426 dias; en 1963, 48.6 dias; en 1964, 48 dias;
en 1965, 65 dias y en 1966, 80.5 dias. Los riegos ineficientes e inoportunos hicieron

bajar la produccién en un 35% (Negociacion Agricola Nepefia S.A.:1967).

En cuanto a la modemizacién de la Hacienda, en el capitulo anterior vimos como este proceso de

tecnificacion de la planta y mecanizacion de las labores agricolas fue un proceso permanente.

En fundos como Cayalti, Pomalca y San Jacinto, el 14% de maquinaria y equipos correspondia a los
primeros 40 afios de este siglo; el 22% entre 1940 y 1960; el 27% entre 1960 y 1969, y el 30% entre
1970y 1977. (Rojas Senisse, 1984: 52).

En las primeras décadas del presente siglo - hasta 1918, entre las haciendas mas modemizadas
(rendimiento por hectérea) de la costa peruana, estaban localizadas en el valle de Chicama,
seguidas a cierta distancia por las de Lambayeque y el valle de Pativilca; mientras que otras haciendas
tenian rendimientos més bajos. En 1907, Chiclin contaba con un completo sistema
ferroviario y Casagrande - (1910), poseia un ingenio traido de Alemania con una capacidad de
moalienda de 3,000 toneladas por dia. (Klarén, 1977: 238).

En el conglomerado de haciendas de la costa Norte, el proceso de modemizacion se
acelerd a partir de 1940 con la mecanizacion de las labores agricolas, el empleo de fertiizantes,
insecticidas, herboricidas, etc. Se sustituyen los trenes por “traillers” o camiones grandes, largos y
potentes, tractores remolcadores, debido a que el montaje y desmontaje de los rieles ocupaba mucho

tiempo y mano de obra excesiva.

El empleo de fertilizantes y herboricidas incrementd el rendimiento por hectérea de la

cafia. Entre 1937 y 1960, éstos aumentaron de 100 a 200 toneladas por hectérea al afio. La utilizacion
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de bombas-motorizadas con la técnica de los pozos tubulares en la captacion de agua del subsuelo
para el riego, aumento la superficie cultivada y el rendimiento. De 1937 a 1957, hay un incremento de
las &reas cultivadas en el 35% en La Libertad y un 45% en Lambayeque. (Collin De lavand, 1964: 261).

Como sefialaramos, San Jacinto en 1920 termina el Ultimo tramo de la construccion de su linea férrea
hasta el puerto de Samanco. La crisis de la década de 1920 y los desastres naturales del 25, prac-
ticamente paralizaron cualquier innovacion tecnoldgica. Habian planes con los recursos obtenidos
durante los afios de la Primera Guerra para hacer un conjunto de inversiones de modemizacion de la
planta; incluso, posibilidades de comprar la hacienda Tambo Real y construir una planta de
procesamiento de azlcar en Chimbote mediante su conexién a San Jacinto a través de un ramal

ferroviario.

Los cuatro juegos de arados a vapor de San Jacinto que aparecen a fines del siglo pasado son usados
hasta 1935. En 1931 tuvo su primer tractor de traccion "caterpillar”.

Timidamente a partir de 1940 los hacendados comienzan a introducir nueva tecnologia y variedades
de cafa que trae consigo un aumento de la produccién. A fines de la década del 40, la Negociacion
Agricola Nepefia SA. (NANSA) sostenia "que hasta esos momentos se habia trabajado

conservadoramente”.

Es a partir de la década de 1950 que se acelera el proceso de mecanzacdny tecnificacion de los campos
y €l proceso industrial de los ingenios obsoletos, se transforman todas las areas de la produccion. En los
campos se incorporan tractores "“caterpillar”, grias — de pluma para €l carguio; se construyen pozos
tubulares para el bombeo de agua subterranea y accionados con electricidad. Al ingenio se le
modemiza con nuevos calderos, evaporadores, turbos generadores, centrifugas semi—automaticas,
plantas de lavado y otras innovaciones que hizo que aumentara su capacidad de molienda.

Pero estas innovaciones que se aceleran en la década del 50, cre6 nuevas situaciones y se refigjé en sus
consecuencias sociales de los trabajadores. La incorporacion de moderna maquinaria y tecnologia
tendia a reducir la mano de obra y obligaba a tecnificarla, proletarizandola. Igualmente viene a ser un
factor que influye en el despertar y desarrollo de una conciencia clasista y su subsecuente y natural nivel

organizativo.

3 Produccién de AzUcar

Durante las primeras décadas del presente siglo, la produccion del aacar estuvo condicionada a

varios factores: area cultivada - tecnologia incorporada, utilizacién de mano de obra y las fluctuaciones de
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los precios en el mercado de Liverpool, entre otros. Asi tenemaos que durante los diez primeros afios del
presente siglo la British Sugar Co., tuvo una produccidn promedio de 90 mil quintales durante 1916 a 1918
—luego de la primera guerra mundial, su produccion llegd a 250,216 qg. para cerrar la década con
cerca de 240 mil g. de az(icar. (Lockett, R., 1958: 15).

Luego la produccién disminuiria durante la década del 20 debido a los bajos precios en el mercado
mundial y a consecuencia del aluvion de 1925 que destruyé campos de cultivo, instalaciones y
vivienda de los trabajadores. San Jacinto tuvo que esperar algunos afios para recuperarse de la
crisis. Posteriormente elevard paulatinamente su produccion hasta alcanzar en los afios 1936-37,
258,705 quinta les —casi la misma cantidad que obtuvo durante los afios 1916 a 1918.

En los afios de 1939-40, se obtuvo la produccion mas alta con 448,512 quintales; es decir, casi el doble
de los periodos anteriores, tal como podemas apreciar en el Gréfico No. 1. Es que habia — crecido la
frontera agricola; se habia incorporado nueva tecnologia y mejoraron los precios en el mercado
mundial, Las condiciones del clima fueron muy favorables comparadas a las décadas pasadas. Tras
una disminucion entre 194142, se mantendria durante toda la década del cuarenta, una tendencia
promedio de 300,000 gg., llegando a producir en 1949, 321,743 qq. de azlcar.

Mientras los primeros afios de la década del 50, tal como apreciamos en el Gréafico No. 2., la produccion de
azlicar ensacada alcanz6 400,000 qg. incrementando a 500,000 qg. en los Ulimos afios de esta década.
En este periodo, y a partir de 1953 hasta 1961, la Sacien da va a reanudar €l cultivo del algodon, el
cual habia interrumpido en la década del cuarenta. Era la época en que las areas de cultivo de esta
planta en haciendas de la costa crecian abruptamente alcanzando un 55% del area, para después
declinar estrepitosamente a comienzos de la década del sesenta. Este culivo como ya habiamos
sefialado no logro el éxito esperado. La produccion de cafia de azlcar se convierte en compensador

econdmico de costos y dividendos para los hacendados.

El crecimiento de la produccién azucarera alcanzaria su mayor au ge en los primeros arios del sesenta.

Igualmente su declinacion comienza en 1966. En el Gréfico No. 2 podemos ver estas tendencias.

Se podra apreciar que la produccion més alta se obtuvo en las &reas de 1960 y 1963, con 800,000 qg. y
830,000 qg., aproximadamente. De esa produccion, estuvo destinada a la exportacion 632,041 qg. y
594,124 qq., respectivamente; correspondientes a la cuota designada para San Jacinto. El restante
estuvo destinado al consumo del mercado interno que se incrementa significativamente en este

periodo.
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Esta tendencia se mantendra hasta 1965, con una produccién de 847,808 gg., un poco mas que en
1963. Luego vendria el declive hasta llegar en 1969 a 369,139 qq. Hubo varios factores como costos
de produccién, cuotas y precios desfavorables, la crisis politica interna, entre otros, que determinaron el
descenso de la produccion. El rendimiento de cafia por fanegada, tal como se puede apreciar en €l
Gréfico No. 3 comenzo a decaer abruptamente a partir de mediados de la década de 1960.

4, Yanaconaje y produccién de algodén

El yanaconaje fue una institucion establecida desde la época de la Colonia. Tuvo un rol
importante durante el proceso de formacién y desarrollo de determinadas haciendas de corte capitalista

gue se organizaron en la costa peruana.

En algunos casos sinvié como despensa de mano de obra, combinando su situacion de asalariado y

usufructuario de una parcela de tie rra que le entregaba la hacienda.

El sistema de yanaconaje fue una relacion establecida entre la hacienda que entregaba capital (tierra, agua,
dinero, insumos, maquinaria, servicios) y el campesino (el yanacona) que aportaba fuerza de trabajo.
Puede tener variedades en la costa o la sierra, pero - en esencia, tal como afirma Mariategui - es

una forma pre-capitalista de produccion. (Mariategui, 1957: 80).

El yanacona debia abonar una merced conductiva, cultivar un producto determinado por la hacienda y
venderle el Integro de la produccion. La hacienda obtenia una renta por la parcela, una ganancia por las
condiciones en que comercializaba con el yanacona y un interés que ganaba por el dinero que le
entregaba como habilitacion. La habilitacion se constituia en el principal mecanismo de dependencia.
(Mattos Mar, 1976: 16).

En términos generales, el yanaconaje constituyd una asociacion asimétrica, donde el sistema
capitalista, utiizando una forma de explotacion no capitalista, desarrollé su capacidad de acumulacion,
expansion y de poder. El auge y decaimiento del yanaconaje estuvo intimamente ligado a la evolucién
de la hacienda costefia. En un primer momento, las haciendas lo utilizaron como una forma inicial de
acumulacion, por su ventaja frente al trabajo asalariado, debido a que con él, no se requeria de
desembolso de dinero. Con el yanacon se do lugar a ganar tieras eriazas, asegurar el trabajo de las
culivadas Y fijar la mano de obra permanente. Ademéas permite al propietario de una posibilidad de
obtener otro rubro de venta. En un segundo momento, capitalizada la hacienda, el yanaconaje se
mantuvo debido a que las condiciones tecnoldgicas vigentes permitian continuar utilizandolo con un

grado de rentabilidad mayor al ofrecido por el trabajo asalariado. El momento final de este proceso
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se inicia a partir de 1945 con las innovaciones tecnolégicas al alcance del propietario como nuevos

elementos y recursos, convirtiendo en obsoleto el sistema que empezaria a declinar.

En los valles costefios del Norte en las tres primeras décadas del presente siglo, las grandes empresas
desplazaron temprana y progresivamente a los pequefios y medianos propietarios y los yanaconas.
(Mattos Mar, 1976: 45)

En San Jacinto en las primeras décadas del actual siglo, este sistema adquirié caracteristicas
especificas y no tuvo la relevancia de otras haciendas costefias, especificamente con las del litoral
central. La mayor parte eran yanaconas que solo les ligaba términos contractuales con la tierra que
se les habia entregado. No eran asalariados de la hacienda. Otros en menor escala, si lo fueron;
son los llamados colonos que en muchos casos, para cumplir con las exigencias de la produccion de las

parcelas asighadas, tendian al abandono de las tareas que la hacienda les habia encomendado.

Generalmente cultivaron algodédn; en algunos casos pan lievar en terrenos "donde las haciendas no
podian sembrar y que demandaban mucha vigilancia'. Las mejores tierras y en mayor extension se
destinaban a plantar cafia. El yanaconaje desempefid un rol secundario y complementario en lo

estrictamente canero.

De cual forma o método del empleo de la fuerza de trabajo para la hacienda, el sistema resultd un
"negocio esplendoroso porque recogian el 25% de la cosecha, como habilitacién, sin exponer un centavo'.
Y el resto de su produccion, o sea el 75% estaban obligados a venderlo a la propia hacienda.

El nivel de produccidn de las parcelas asignadas a los yanaconas casi siempre fue superior al area
cultivada por el hacendado. En 1930 por ejemplo, la Hacienda en su anexo de Capellania obtenia
de 50 a 60 quintales de algodon en rama por fanegada, en cambio los yanaconas en Huacatambo
obtenian 80 quintales. (Sociedad Agricola Nepefia Ltda., abril 1931).

Durante la década del treinta la Hacienda cultivo hasta 125 fanegadas de algodon por el sistema del
yanaconaje incentivado por los precios favorables del mercado mundial. La crisis por la que atravesaba
San Jacinto durante esos arios hizo que los hacendados establecieran condiciones desfavorables a los
yanaconas, lo que desencadend una serie de confiictos entre ambas partes. Por decir, en los nuevos
contratos de 1933, la hacienda recortaba el apoyo en las primeras fases de la produccion; ejercia un
mayor control en la vigilancia diaria de la cosecha. Al yanacona ya no se le entregaba dinero por
adelantado, salvo por los dias trabajados. Cuando lo hacia fijaba condicionantes en la venta de la
produccion, los precios que con frecuencia favorecian a la hacienda. (Negociacion Agricola Nepefia
Ltda., diciembre 1933).
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Esta situacién posteriormente fue variando. En los contratos se indicaba que los yanaconas tenian libertad
para vender el algodon a quien deseen, pudiendo pagar en efectivo cualquier habilitacion que recibieran.
Habia un trénsito de una especie de renta en productos por dinero, por el usufructo de la tierra.

En cuanto a la produccién, podemos detenemos en el Cuadro No. 5 y observar el significado que tuvo
durante el periodo de 1938-1942.

Cuadro No. 5
San Jacinto: nimero de yanaconas y produccion de algodon:
1938-1942

Afios 1938-39 | 1939-40 | 1940-41 | 1941-42
NUmero yanaconas 67 110 72 67
Area cultivada (fanegadas) 7427 | 125.58 76.66 73.86
Cosecha obtenida (quintal x rama) 3,293.21| 2,24450 | 89552 | 848.97
Promedio x fanega (quintal x rama) 44.34 17.87 11.08 11.49
Dividendo pagado (quintal x rama) 845.35| 725772 151.52| 251.03
Dividendo pagado (promedio x 198 3.40
fanega)

Fuente: Sociedad Agricola Nepefia Ltda. San Jacinto 1942. Archivo del Fuero Agrario.

En este cuadro podemos notar lo siguiente:

a) El mayor nimero de yanaconas (110) comresponde a 193940 quienes culivaron 12558
fanegadas de algodoén;

b)  La mayor produccion se obtuvo en 1938-39, con un menor nimero de yanaconas (67). Un
promedio mas alto de quintales en rama por - fanegadas, debido a las condiciones climaticas que
jugaron un papel importante y como resultado se obtienen los mejores dividendos;

c)  Una tendencia a la disminucion de la produccion, del rendimiento por fanegada y los dividendos en
el periodo 1940-42 debido a las menores faciidades que el sistema recibia de parte de la hacienda.

En el periodo de 1949 a 1964, y a nivel nacional, el yanaconaje alcanzo su expresion final cuando pierde

significado como sistema para la Hacienda. Estos son los factores que tuvieron que ver:

a)  Agotamiento de las posibiidades de la Hacienda de ganar nuevas tiemras por intermedio de
yanaconas, debido al desarrolio de las imigaciones;

b)  Comomedio de asentamiento de mano de obra se convirtié en obsoleto;

c)  Tuvo su limite como aporte a la revalorizacion de las tierras, al igual que las posibiidades de
provision de capital a los hacendados. (Metios Mar, 1976: 138).
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A partir de 1943, la hacienda deja el cutivo mediante este sistema. Entre 1953 al 55, la Hacienda retomaria
a cultivar por los incentivos de los precios en el mercado mundial. En 1953 siembran un &rea de 11
fanegadas, para luego incrementarlas en afios sucesivos hasta alcanzar 260 fanegadas (1955), para
luego declinar vertiginosamente. En la camparia de 1955, la hacienda tuvo pérdidas en algodon de S/.
1'307,289.00; en pan llevar S/. 70,526.00. En cambio con el azlcar y el alcohol, obtuvo ganancias de
S/. 8167,079.00. (Negociacion Agricola Nepefia S.A., abril: 1956). Habia sido un mal negocio. Los
factores climatoldgicos fueron determinantes para la baja de la produccion.

1 Produccion de pan llevar, pisco y alcohol

La mayor parte del area cultivado por la hacienda fue la de cafia de azlcar, luego los pastos -alfalfa

para el ganado-, el algoddn, pan llevar y vifiedos.

Segun dispositivos legales, la hacienda estaba obligada a cultivar pan llevar en un area que fluctuaba
entre el 10 y 15 por ciento del total de los cultivos. Generalmente este porcentaje fue menor debido a
gue maés primé la légica de las ganancias obtenidas en los productos de exportacion que el de abastecer
de alimentos a la poblacion regional 0 a escala nacional. Sin embargo, esta tendencia va a variar a
partir de la década del 50 por la demanda del consumo urbano.

A partir de 1949 crece la cantidad de fanegadas dedicadas al cultivo de pan llevar — maiz sobre todo. Entre
1940-41,se culivaron 30.64 fanegadas de pan llevar (lentejas, fiijoles, maiz). Los siguientes afios la
cantidad de fanegadas no pasé de cinco. En 1949 se culivaron 49.10 fanegadas de pan llevar,
manteniéndose esa misma cantidad en los afios sucesivos de la década del 50. (Negociacion Agricola
Nepefia SA., Marzo: 1962).

A partir de 1956 se incrementa la produccion de maiz hasta 1959, en una cantidad aproximada de 470 mil
kilos promedio. La produccion de maiz es mayor en los afios 1960 al 1962, llegando a bordear los 954,157
kilos en 1962, para luego disminuir en los siguientes afios , con un promedio de 700 mil kilos y, una baja
pronunciada en - 1966, con 283,140 kilos. Durante 1959 a 1961, tuvo importancia el culivo del ajo, siendo
su mayor produccion en 1960 con 36,852 kilos. (Negociacion Agricola Nepefia S.A., junio: 1962).

Referente a la produccidn de alcohol, este derivado arrojo significativos dividendos desde sus origenes
hasta los afios de la década del sesenta. Muchas veces aumento para cubrir los margenes de pérdidas
gue ocasionaban los precios oscilantes de los mercados del azticar y el algodon. Utilizaban distintos
mecanismos para evadir los impuestos y el control de parte de las entidades publicas, internando el
producto a las serranias del departamento de Ancash, donde era muy solicitado el alcohol, asi como el

aguardiente y el pisco de San Jacinto. La produccion de alcohol durante los afios 1939 a 1950, en
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promedio, fue de 300 mil litros al afio. En cambio durante la dé cada del 50, su promedio alcanza el
millén de litros al afio, remontan do en 1952 la produccidén con 1194,348 litros al afio, tal como podemaos
apreciarlo en el Grafico No. 4.

A principios de la década del sesenta, la produccion disminuyd y llegd a su méas bajo indice en 1963, con
107,035 litros afio, para luego crecer en los afios siguientes y recuperar las cifras de la dé cada del 50, con
1183,126 litros afio en 1966.

La produccion de pisco siguio la misma tendencia, pero su cantidad fue mucho menor en comparacion
al alcohol. Su méxima produc cién fue en 1960 con 26,875 litros, bajando levemente en los afios
siguientes para recuperar el promedio de 1966 con 21,889 litros al afio. (Negociacién Agricola Nepefia
SA.,, abril: 1967).

6. Fuerza de trabgjo y salarios

Como hemos visto en el capitulo anterior, la escasez de mano de obra fue un problema
permanente en San Jacinto, como en el conjunto de haciendas agro—exportadoras de la costa a lo

largo de su historia y, en modo especial durante las primeras décadas del presente siglo.

Tuvieron que recunir a la mano de obra de origen esclavo, chino, japonés y serrano; de los Glimos,
valiéndose del enganche que junto con el trabajador asalariado libre, constituyen un solo proceso histdrico
ascensional hacia formas capitalistas en la agricultura. (Burga, 1978: 13).

La escasez de mano de obra progresivamente fue invirtiéndose a medida que la hacienda se modemizaba
y mecanizaban sus labores agricolas. Las haciendas siempre habian dispuesto de una fuerza de trabajo
permanente y del contingente de trabajadores enganchados para determinadas fases de la produccion,

principalmente para la siembra y la cosecha.

Hacia las primeras décadas del presente siglo, San Jacinto contaba aproximadamente con 400

trabajadores permanentes y utiizaba cerca de 1000 a 1200 trabajadores enganchados.

Como en toda hacienda de corte capitalista, las distintas categorias de la fuerza de trabajo cumplen
funciones y responsabilidades especificas en las varias fases de la produccion. Eh el Cuadro No. 6
podemos observar las distintas categorias y el nivel de salarios de los obreros permanentes,
correspondiente al periodo 1945-1946.

En este cuadro podemos observar lo siguiente:
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Cuadro N° 6

San Jacinto: jornales de obreros y operarios permanentes
Afos 1945-1946

(en soles)
Categorias N“{faeg;’j:gg‘r’g'sde 011211945 | 01/12/1946

Campo: 200

Lamperos 150 2.00 2.30

Ganaderos 25 2.82 3.21

Regadores de dia 20 2.20 2.50

Regadores de noche 5 2.55 2.85

Corte: 142

Cortadores 65 2.10 2.40

Linieros 13 2.95 3.40

Llenadores 60 3.40 3.90

Convoyeros 4 2.60 3.00

Transporte: 31

Maquinistas, etc. 31 3.20 3.70

Ingenio: 129

Operarios 73 3.40 3.90

Maestros 38 5.93 7.50

Ayudantes 18 2.20 2.50

Varios: 28

Albafiiles 6 4.00 4.75

Ayudantes 10 2.20 2.50

Peones 12 2.00 2.30

Diversos 70

Mayordomos, etc. 70 4.04 4.60
Total y promedio general: 600 2.90 3.37

Fuente: Sociedad Agricola Nepefia Ltda. San Jacinto ,1946. Archivo del Fuero Agrario.

a) Los obreros agricolas (campo y corte) en un nimero de 342 representan el 57 %, del conjunto de
obreros pemrmanentes. Los de fabrica (ingenio, maestranza y transporte) con 160, constituyendo el
27%; Y, otros (albafiiles, ayudantes, mayordomos, etc.), con 98 el 16%.

b) En cuanto a los salarios, el promedio general es de S/. 2.90 (1945) y S/. 3.37 (1946), siendo los
trabajadores de fabrica—por su especializacion—, los que aparecen con mayor remuneracion.

En el cuadro no se incluye a los trabajadores temporales (engancha dos y los que directamente acudian

por su cuenta) que en el conjunto para el periodo, eran aproximadamente 1,200. Generalmente les

corresponde las tareas mas pesadas y una escala de salarios més bajos.
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En la década de 1950, el proceso de modemizacion, al desarrollar las superficies de cultivo y los
rendimientos, fue progresivamente absorbiendo la mano de obra que ya no podia ser empleada por el
hecho de la mecanizacion.

A partir de 1960 en haciendas de Lambayeque y La Libertad, hubo la tendencia a reducir mano de
obra. Si en 1960 en Pucald existian aproximadamente 4,000 obreros permanentes y 2,000
temporales (bajo el sistema de contrata), en 1965 eran 3,800 obreros permanentes y 1000 temporales
como promedio. (Collin Delavand, 1967: 279). Esta misma tendencia vamos a verla en San Jacinto, tal

como se a precia en el Cuadro No. 7.

En este cuadro podemos notar:

Cuadro No. 7
San Jacinto: NUmero de obreros 196066

Afios
P 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
1. Agricolas 604 634 565 595 492 434 385
2. Cosecha-cafia 251 280 265 272 293 271 188
3. Ingenio y talleres 370 400 340 320 260 261 249
4. Administrativas 210 213 183 150 194 204 189
5. Puerto (Besique) 22 21 20 36 33 32 26

Total 1459| 1548| 1373| 1472| 1291| 1203|1038

Fuente: Negociacion Agricola Nepefia Ltda. Archivo Fuero Agrario, San Jacinto 1946

a)  Apartir de 1962 existe la tendencia a reducir la mano de obra en todas las labores: agricola, de
transformacion, administrativas y transporte, etc;

b)  Lamayor reduccion se produjo principalmente en las labores agri colas del ingenio y talleres, por
efecto de la mecanizaciony tecnificacion;

c)  Estatendencia es mucho mas marcada a partir de 1964. Durante es te afio hubo descenso en
la produccion por sus altos costos. hacendados presionaron a los poderes pulblicos para despedir
al' obreros.

En tomo a los salarios, éstos tendieron a incrementarse alolargo de esos afios, pero sin cubrir el

costo de vida. Si en 1940 el promedio de salarios para los obreros de campo era de S/.

2.20. Finalizada la década, bordeaba los S/. 3.40. En 1956 era S/. 6.55 €l indice del costo de vida

(1934-36/100), en 1948 fue de 374 y £1956 ascendid a 719. (Suimont, 1975: 262).

Estos hechos: la reduccion de la fuerza de trabajo, como el de. censo de los salarios reales, fueron entre

otros, motivos de la lucha sindical de la década de 1960.
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DISCUSION

Segun los resultados del estudio y los que no fue posible obtener por las limitaciones
indicadas en el Capitulo I, a continuacién se discute la pertinencia y validez del marco

tedrico, el problema y la metodologia aplicada.

Sobre el marco teérico, hay tres comentarios que hacer. 1 °© demostrdé carecer de
antecedentes y estado de avance especifico existente al afio 2015, de modo tal que a
la luz de los resultados obtenidos con el estudio, se pudiera determinar qué mantiene,
qué aporta y qué contradice de dicho avance, por lo que simplemente elucida lo
expuesto; 2° pese a ser bien analitico y en extremo redundante, por tener amplitud
restringida a las relaciones trabajo - acumulacién de capital y poder - conflicto, sélo
entre estas variables, los resultados obtenidos suministran evidencias que hay otras
variables que sin negarlas o contradecirlas, permiten explicar dichas relaciones y su
evolucién en este caso, con mayor amplitud, profundidad y proyeccion; y, 3° su validez
por tanto resulta parcial y no completada del todo con el aporte de los resultados de
este estudio, por las limitaciones comunicadas de la data a su vez incompleta con que

se trabajo éste.

Sobre el problema se discute que los resultados indican que éste es s6lo componente
de una problematica mayor de la realidad en cuyo contexto se desempefi6 el quehacer
cotidiano de los actores de este caso — capitalistas, empresarios, trabajadores,
funcionarios de Estado, consumidores de azuUcar, etc., la cual es sumamente
compleja, porque por mas que parezca que la evolucién del CA-SJ entre 1860 y 2015
se debié principalmente a lo hecho por la conducta de éstos, es evidente que dicha
problematica y por tanto el problema planteado, fue determinada de modo azaroso o
impredecible por otros hechos y procesos tanto geo dinamicos — siniestros del nifio,
cambio climatico y radiacion cosmica por ejemplo, como geo econémicos globales -
precios de mercado, ciencia y tecnologia e internet por ejemplo, producidos por leyes
fisicas de entropia e incertidumbre cuantica, por ejemplo, los cuales en ultimo y
definitivo término, son los que produjeron la conducta de los actores ignorandolas y

sin preparacién alguna para saber como preverlos y controlarlos.

Por otra parte, en lo metodolégico, la reconstruccién tedrica y andlisis cuéntico del
panorama histoérico de 155 afios - entre 1860 y 2015, del poder de gobierno del capital

y trabajo, en términos de la evolucion en t., de la produccion y exportacion de azucar
80



del CA-SJ, segun el poder de gestion de cada uno de sus 13 propietarios, comparado
con el del Pert y del mundo, principal resultado del estudio, es evidente que en poco o
nada encaja con los referidos acerca de esta misma materia por los reconocidos

historiadores peruanos consultados al respecto, excepto L. Esteve.

Ocurre ello porque el analisis en este estudio no se basa en datos o cifras
consideradas en si mismas, ni aisladas y sélo parciales sobre aumentos y caidas de
cifras de volumen en t. y/o en su valor monetario, o en el origen de propietarios y del
capital y del trabajo, asi como sobre la accién del Estado — politicas, normas, etc., sin
ninguna o poca interconexién con el estado en su conjunto de ello o sea del todo
complejo real (Gestaldl, internacional, local, regional y nacional integrado, en el cual
se mueve Yy desarrolla la industria del azicar, en términos ciclicos y contradictorios,

como todo quehacer humano.

Se comenta que con este enfoque, la t. seguira siendo el dato clave, como unidad de
andlisis, por ser su valor fisico invariable en cualquier tiempo y lugar, y por tanto
automaticamente comparable, a diferencia de su valor monetario por ser variable todo
el tiempo y lugar. O sea, mientras que 1 t. siempre su valor es equivalente a 1000 kg.
6 1000000 gr., en 1860, 1900 o 2915 en Samanco o Londres, no es lo mismo por
ejemplo con 1 US$, por estar sujeto a tasa de cambio que es variable, de modo que el
30/12/15 a las 15 horas vale S/. 3.50 y su promedio anual en 2015 fue S/. 3.15,
mientras que el mismo dia y hora de 1975 vali6 S/. 230. Por ello su valor real o de
precio corriente, no puede ser comparable y para serlo debe convertirse a precio

constante con relacion a una fecha y lugar determinado.
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CONCLUSIONES PRELIMINARES

Cinco conclusiones preliminares importantes son los resultados de este estudio.
La primera, limitada por data incompleta superable de ampliarse el proyecto, es que se
ha comprobado en parte la validez de las tres hipétesis que explican y pronostican la
evolucién del problema de la acumulacién del poder del capital a costa de la fuerza de
trabajo y del endeudamiento externo e interno, sin mayor empleo del poder del saber —

experiencia acumulada, todo regulado por el poder del Estado bajo control del primero.

Antes de analizarla, para su mejor comprensién, conviene citar puntos de vista de
otros estudios que trataron el mismo tema, pero no del caso CA-SJ especificamente,
sino en general a nivel de todo el pais, cuyos resultados coinciden en parte con los de

éste.

El principal data de 1992 y es de E. YEPEZ, quién 20 afios antes estudi6 el desarrollo
capitalista peruano en el periodo 1820 a 1920, sostiene que el “Pera oficial” -
republica de la clase criolla, tuvo en los siglos XIX y XX cuatro grandes procesos de
modernizacién. El primero, por los afios 1870 a 1880; el segundo entre 1895 y 1930; el
tercero por los afios 1950 a 1980; vy, el cuarto, iniciado en los 1990. Todos concluyeron
en el rotundo fracaso de una ilusién en la dura realidad, cuyas caracteristicas se

resefian en siguiente parrafo.

Recién a fines del siglo XIX, en Perl se inici6 el mas grande esfuerzo de
modernizacion de su vida econdmica y politica, en varios sitios y con distinto ritmo,
empezando por la produccién de exportacion que no entré necesariamente en conflicto
con la produccién tradicional aln vigente — feudal y comunal, y con nuevas formas de
gestion del Estado que tampoco implico extincion de formas publicas y privadas del
poder tradicional, por lo que a principios del siglo XX se observé un continuum politico
ideologico del mundo sefiorial del pasado con el presente, excluyente de la mayoria
del gobierno del Estado, monopolizando asi las clases propietarias su poder, con
paternalismo y dependencia personal, que cred el Estado oligarquico como embrion
del Estado moderno, cuyas tres propuestas para que nazca y se desarrolle, atraviesan
toda la historia del siglo XX, sin ninguna conseguirlo al ser puestas en practica,

siguiendo el mismo destino de la primera emprendida en el siglo XIX.
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Ahora, si bien estas caracteristicas — segun el estudio de E. Yepez, son vélidas para
todo el Pert y en términos generales, efectivamente, coinciden con las de este estudio
de un caso, los resultados en los que ambas se basan y presentan, no validan
empiricamente en su totalidad - como ya se indic6 antes, las hip6tesis de este caso. Y
algo mas. De las partes especificas en que coinciden los resultados de ambos
estudios, la interpretacion de las causas, efectos e impactos de éstos son

completamente distintos.

En efecto, de ser validas totalmente las hipétesis que explican la acumulacién de
capital iniciado en 1860 en el CA-SJ, por su nuevo propietario el inmigrante escoses
Swayne, como un proceso dependiente de la I6gica del modelo subjetivo de gobierno
de la conducta de éste y sus posteriores propietarios, por cuanto es ésta la que los
orient6 a aumentar sus capitales a costa: a) del menor pago que correspondia al
trabajador, b) del no pago a los bancos o prestamistas de dichos capitales y ¢) de
aplicar innovaciones y modelos gratuitos sin investigacion cientifico-tecnolégica
probatoria propia ni el poder del saber acumulado en el CA-SJ y disponible en el
mundo evitando su costo; entonces, la 1° y 2° etapas no habrian terminado en rotundo
fracaso, como ocurrié, sino con éxito con su capital inicial acumulado altamente

incrementado.

Lo que en la realidad ocurrié es que a mediados o inicios de cada etapa, los estados
de gestion anual del CA-SJ fueron de ganancia, mientras que al final de éstas fueron
de pérdida. Dados estos resultados de gobierno, en parte positivos y en parte
negativos, es dable concluir que las hip6tesis propuestas se comprobaron sélo

parcialmente.

Al respecto, la data disponible, procesada, analizada y presentada, en los capitulos IlI
a V y tablas del anexo, permiten comprobar sin lugar a dudas, tales hechos: la quiebra
técnica en 1877, 1920, 1967, 1991 y 200. Pero, dada también la importante limitacién
varias veces sefialada, de no haberse tenido acceso a la data completa del periodo
1860 - 2003, en especial sobre utilidad bruta, inversiones y pagos a los accionistas, no
ha sido posible profundizar analiticamente en la identificacion, determinacion y

comprobacién cabal de las causas y efectos de los resultados obtenidos.

La segunda conclusion, con cargo a comprobacién superando limitacion, es que
al parecer carece de validez el supuesto complementario de la hipétesis general que
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atribuye a la contradiccion dialéctica entre los actores del poder del capital y la fuerza
de trabajo, la causa del agravamiento de conflictos y crisis que terminaron finalmente
por quebrar al CA-SJ en 1968.

Los datos aunque incompletos, por el contrario, indican que en la realidad la causa de
la quiebra del CA-SJ y por tanto del fracaso de la gestibn de su gobierno por sus
propietarios titulares, no fue la hipotética contradiccién entre capital y trabajo, y/o en
altimo término extremo, las propias contradicciones del capitalismo imperialista, sino
la contradiccion interna a nivel de los propios propietarios, entre la l6gica del modelo
antes referido contra el modelo subjetivo inconsciente orientado a impedir e incapacitar
el aprovechamiento del poder del saber acumulado y creado - descubierto e inventado,

basado en éste.

La prueba esta en cdmo los azucareros de Brasil, el principal productor mundial de
azucar, no sélo revirtieron en su favor las crisis ciclicas por caida mundial de precios
de este producto, que igualmente afect6 al CA-SJ, con la produccion de etanol para
automotores en vez de azUcar con la misma cafia, cuyo modelo no fue copia ni
compra de ninguna parte, sino que ellos mismos lo descubrieron e inventaron uniendo
el poder de capital, trabajo, Estado y medio ambiente, basados en el maximo
aprovechamiento del poder del saber — investigacion y desarrollo cientifico-
tecnolégico, obteniendo asi mas y mas acumulacion de capital al expandir los campos
de cultivo de cafia en la Amazonia Continental, iniciada en afios 1960-70 en Manaos y

hoy es lider 1° en ello.

Entonces, de ser valida completamente la hip6tesis en cuestién, jamas los azucareros
del Brasil, hubieran podido unir el poder de todas las fuerzas requeridas, incluidas
capital y trabajo, porque la contradiccion dialéctica entre éstas, no la habrian podido
revertir. Por contraste, los 4 titulares que gobernaron el CA-SJ entre 1958-68 - Grupo
Scopeta, IBEC-Grupo Rockefeller, Grupo Lobo y Gonzélez Cérdenas, uno tras otro
cayeron quebrados, victimas del complejo de la falsa autosuficiencia del capital,
incapaces de acceder al poder del saber. Saber acumulado de ingenieros azucareros
peruanos, que se fueron a Brasil al expropiarse por reforma agraria las haciendas
donde trabajaron, es reconocido que fue un aporte decisivo para el invento y desarrollo

del etanol.
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La tercera conclusion, también con cargo a comprobacién ampliatoria futura
contando con la data requerida completa - estados financieros, memorias e informes
técnicos del CA-SJ y del sector, es que seria valido el supuesto de la segunda
hipotesis, que pronostica que de mantenerse la l6gica del modelo subjetivo del actual
propietario mayoritario privado, de solo aprovechar de modo superficial y gratuito el
poder del saber acumulado propio y del sector agroindustrial a nivel mundial, teniendo
como marco el cambio climéatico, para revertir la problemética que confronta, no

tardard en entrar en quiebra técnica, tal como acontecid en la 1° y 2° etapas.

La cuarta, mas alla de las hip6tesis propuestas antes analizadas, es que al tratar
de profundizar en las causas, efectos e impactos del fenémeno del nifio y el cambio
climatico en las quiebras del CA-SJ, se puso al descubierto la omisién técnica de la
cuestion de la siniestralidad en la literatura, como componente, parte, factor o aspecto

clave en esta clase de estudios.

Cuestion bastante soslayada, referida sélo de pasada y/o evidentemente ocultada, en
los estudios cientifico sociales, por falta de preparacion especializada y de amplitud
de vision, enfoque o criterio al efecto. Y no se trata sélo de la siniestralidad ambiental
de tipo fisico geo-dinamico, sino de la geo-politico-militar, cientifico-técnico-econémica

y ético-psiquico-moral o religiosa, contra motor destructivo del propio homo sapiens.

Es una gran omisién, porque esta siniestralidad totalizada, es la cantera potencial de
oportunidades del poder del saber, de ver, imaginar, investigar, inventar y descubrir
soluciones a los problemas mas simples o complejos que en comun, sufre sin remedio
al mismo tiempo hoy, toda la poblacion de la Tierra, cualquiera sea el Estado al que
pertenezca y la region o localidad que habite. Por ejemplo, en Perd ¢cémo se piensa
confrontar la siniestralidad total acumulada de marzo 2017, que dafi6 1400 km y
puentes de la red vial nacional, cuyo valor segun primeros célculos, es de $ 1600

millones? ¢ Qué oportunidad hay para ello en cantera?

1° el recuerdo que para rehabilitar la red vial dafiada por nifios 1982-83 y 1997-98 se
creb el PERT — proyecto especial de rehabilitacion de transporte, el que con aporte del
Estado y préstamos del BID y BM, en 20 afios rehabilité la red nacional dafiada y la
red vecinal o rural, con empresas privadas locales de estudios, obras y supervision, e
inici6 mantenimiento permanente de la red con micro empresas locales. Se cre6 asi
cientos de empresas consultoras, contratistas de obras y de mantenimiento bajo

85



control municipal, y miles de empleos. En suma, lo que hacia el Ministerio de
Transporte en 1950-90, con el PERT asociado con municipios lo descentralizd y

privatizo.

Entonces, ¢ se repetird este modelo innovador en 1990-2000, con los ajustes del caso,
en 2020-30 con la red vial? En la cantera hay recuerdos no sélo de PERT sino
experiencias del 2000-15 muy atractivas como remontar la red nacional con tren bala,
mediante concesiones con la nueva banca asiatica de la Ruta de la Seda y no con
afiejos BID y BM. Y en el campo del azlcar, en la cantera hay de sobra ideas,
proyectos y soluciones, para iniciar el 3° renacimiento del CA-SJ, para evitar su

pronosticada nueva quiebra.

La quinta es que hay mucho trabajo innovador por hacer, para superar el
enfoque de los estudios cientifico sociales imperante en el Perd, poco o nada
compatible con la 3° revolucion del poder del saber cientifico cuantico-cibernético
iniciado en 1900 y la solucién de los efectos e impactos econdémicos, politicos,
sociales, mediaticos, fisicos y psiquicos totales - causa de la crisis universal que hoy
sufre el homo sapiens, al enfocar la realidad de modo ciego, monotematico, inconexo,
local, impractico, individual — cada investigador un proyecto, con ideologia egoista
inconsciente maligna, cuando lo bueno es revertir estos términos y estudiar para

resolver en algo el mal de la realidad verdadera
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Resefia Cronoldgica de Nombre y Titular de la Hacienda San Jacinto

1530-1969

N° ANO NOMBRE PROPIETARIO TITULAR FUENTES**

1 1530 Guaranga Huambacho - Huaylas Curaca Cuycuiy - Martin Huaman, Hipotesis P.R. Aco (2016)

2 1534 EEIIEmiE Sa_nta Francisco Pizarro/Cacique Martin Huaman De la Puente B.J.(1992)
Huambacho/Chimu

3 1539 Eﬂ(;?nngiaegrﬁj;gaxi Francisca Pizarro - hija /Cacique Martin Huaman | Rostworowski (1989)

4 1540 Encomienda Huambacho '\Pﬂ.a\rltiilrI]areal, Lo G, (& Lt fle De la Puente B.J.(1992)

5 1549 Encomienda Huambacho fﬂég;gu"n’ fetuizde, Sl resitee e De la Puente B.J.(1992)

6 1553 Encomienda Huambacho Blas de Atienzo/Cacique Cuy Cuy De la Puente B.J.(1992)

7 1561 Encomienda Huambacho Luis de Atienzo/Curaca Cuycuy De la Puente B.J.(1992)

8 1563 Encomienda Guambacho Luis de Atienzo, A. Cuadrado, C. de Angulo Feyjoo de Sosa M. (1763)

9 1573 Hacienda Trapiche San Jacinto Luis de Atienzo, Eusebio de Villalobos Leg. 3, Cuad.18, fol. 1-8v FC

10 1575 Encomienda Guambacho Luis de Atienzo, Cristobal de Angulo, A.C.dela C | Leg. 3, Cuad.18, fol. 1-8v FC

11 | 1582 | Encom. Huambacho, Guafiape,Santa '(-:'C\y“fu”ym' J.Vergara y C.Angulo/Cacique J. Leg.11, Cuad.6, fol. 400 FJR

12 1594 Asiento Nepefia valle Huambacho Juan Beltran Aparicio/Cacique J. Cuycuy Leg.31, Cuad.620, fol 7-9v FC

13 1602 Encomienda Guambacho béﬂigﬁs S Eicaialie an ol Caciie De la Puente B.J.(1992)

14 1606 Hacienda San Jacinto - Guambacho | Simén Luis de Lucio, Herederos F.Rodriguez Leg.11, Cuad.256,FJR

15 1654 Hacienda San Jacinto Francisco Vargaz Leg. 10, Cuad.233, FJR

16 1667 Hacienda Motocachi Ambriosio Moreno de Azana Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002

17 1682 Hacienda San Jacinto Juan de Arce Sevilla Leg. 10, Cuad.233, FJR

18 1700 Hacienda San Jacinto José Carrillo de Cardenas Leg. 10, Cuad.233, FJR

19 1704 Hacienda San Jacinto Mision Mojos: Cia. S.C.Jesus - Nicolas Figueroa Leg. 10, Cuad.233, FJR

20 1721 gﬁ‘feie”das SedpEed ke Py Misién Mojos: Cia. S.C JesUs - Nicolas Figueroa | Leg. 10, Cuad.233, FJR

21 1739 gﬁ‘feie”das SedEed Py Cia. S.C JesUs- Colegio Noviciado Lima Leg. 74, Cuad.233,Per. 1767-1773

22 1767 Hacienda San Jacinto y anexos Real Junta de Temporalidades (RJT) Macera P. (1977)

23 1775 Hacienda San Jacinto y anexos Santiago Sanchez de la Madrid Leg. 57. Doc.33 DGT Per.1775-1826

24 1776 Anexo Motocachi de Hda.San Jacinto | Justo Salas y Ordofiez Leg. 57. Doc.33 DGT Per.1775-1826

25 1777 Anexo San José de la Pampa Matias José Sotil Leg. 57. Doc.33 DGT Per.1775-1826

26 1779 Anexo San José de la Pampa José de la Campa Leg. 57. Doc.33 DGT Per.1775-1826

27 1809 Anexo San José de la Pampa Jacobo del Real Leg. 57. Doc.33 DGT Per.1775-1826

28 1825 Hacienda San Jacinto Direccién General de Temporalidades Leg. 57. Doc.33 DGT

29 1826 Fundo rustico San Jacinto Juan José Sarratia Leg. 57. Doc.33 DGT

30 1826 Fundo rustico San Jacinto Guillermo Gibbs y Cia. Partida 07000242 Chimbote/Sunarp

31 1858 Fundo rustico San Jacinto Juan José Sarratea Partida 07000242 Chimbote/Sunarp

32 1858 Fundo rustico San Jacinto Manuel Elguera Partida 07000242 Chimbote/Sunarp

33 1858 Fundo San Jacinto y Anexo Punkuri Josefa Urquega de Sarratea Partida 07000242 Chimbote/Sunarp
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Continuacion

N° | ANO NOMBRE PROPIETARIO TITULAR FUENTES**
34 1860 Fundo San Jacinto-Anexo Punguri Enriqgue Swayne Partida 07000242 Chimbote/Sunarp
1878 Fundo San Jacinto-Anexo Punguri Testamentaria Sucesores Enrique Swayne Partida 07000242 Chimbote/Sunarp
35 Fundo San Jacinto-Anexo Punguri + Testamenteria Sucesores Enrique Swayne -
1891 ; a 9 1891 molienda a George Sharpe y Willian Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
Haciendas S. José de Pampa y ute
Kockehart
- o Locke y Cia (55,2%)- Testamentaria Sucesores . .
1900 The British Sugar Company Limited E.Swayne (44.8%) Partida 07000242 Chimbote/Sunarp
36 The British Sugar Company Limited + | Locke y Cia (55,2%)- Testamentaria Sucesores
1916 Haciendas S. José de Pampa y Sute E.Swayne (44.8%) Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
(1916) (Testamentaria Sucesores E.Swayne)
37 | 1921 | Sociedad Agricola Nepefia Ltda. £ Martinto, F.Tola, G.Locket, J L Basombrio, Partida 07000242 Chimbote/Sunarp
38 1947 Negociacion Azucarera Nepefia SA M.V. Villaran, E.Basombrio, A.Ferreyros, F.Wood | Estatutos NANSA 18/11/47
39 1958 Negociacion Azucarera Nepefia SA Grupo Scopeta Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
40 1962 Negociacion Azucarera Nepefia SA IBEC-Grupo Rockefeller Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
41 1967 Negociacion Azucarera Nepefia SA Grupo Lobo Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
42 1968 Negociacién Azucarera Nepefia SA Rafael Gonzalez Cardenas Tesis J.Martinez, UNMSM-FCS,2002
43 1969 Negociacién Azucarera Nepefia SA DG Reforma Agraria A.R. Ministerio Agricultura R.D. N2694/DGRA-AR 01/10/70
44 | 1970 | Cooperativa AP.SJ.L. Ne 40 Sxctrabajadores Negociacion Azucarera Nepenia | icna 0000004507 Chimbote/Sunarp
1992 Agroindustrias San Jacinto SA Ext-trabajadores Cooperativa A.P. SJ.L. N2 40 Ficha 0000004507 Chimbote/Sunarp
1999 Agroindustrias San Jacinto SAA Cor.Agro Ind. Progreso SA (55.7%)Grupo Picasso | Ficha 0000004507 Chimbote/Sunarp
45
2009 Memoria Directorio 2009
Agroindustrias San Jacinto SAA Grupo Gloria Coazcar 72,6 % / 82.6 % acciones
2015 Memoria Directorio 2015

Fuentes: Elaboracién propia en base a las fuentes indicadas en 5° columna

* De 1534 a 1602 los fitulares son espafiol encomendadero y cacique encomendado

** En n) Bibliografia, se detallan las fuentes en forma completa
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Tabla N? 1

EVOLUCION DEL PODER EXPORTADOR DEL AZUCAR DE SAN JACINTO COMPARADO CON EL DEL PERU: 1860 - 2015

Exporiaciones de arucar
Afos Razin Social de Engdad Propistano o Accionizizs
' " R . N . gias hajas FPromedio
\Vigenoia | Acicarera del Valle Cusnca Neperia Teulares de la Enadad
Afo  [t(mid) | %6 Pr. |5 (mill)] Afe [timi)| %% Pr. |5 ()] t(ond) | %0 Pr. |% (mill)
1 | 128077 Hackenda San Jacinio y Anexo Enmque Swayne =/d sfd | =M =id =id =id =/d =id =id =d =/d
PERU: todas las enddades | 1877 | 64,0 74,2| 258] 1850 06| =id 0.3 85| =d 73
7 | 187820 Hackenda San Jacinio y Anexo |Ters‘.arren‘.eria Sucesores Ennfgque Swayne 1878*| 06| =M 0.01] =M sid sid sid =id =id sid
PERU: iodas las enddades | 1879 | 83.5| 929 304| 18384 | 343| sd 21| 482 =id 9.8
3 | 1201-08 Hdas.Sn.Jacinio, 5n.José y Suie |G. Locke, G. Sharpe y W. Kockshart sid =id | =id =id =id =id =id =id =id =id =id
PERU: todas las enddades | 1893 | 105,7| =/d 41,5] 1804 | 345| sid M0 6758| =d 30,5
4 | 1800-20 The Briish Sugar Company Limied |Locke y Cia (55,2%])-Sucesores E.Swayne (44.8%) | 1917 | 128| 59 1,2] 1807 3,0( 2458 20 7.8 =id 0,7
PERU: todas las enadades | 1920 | 250,0| 79,7| 57 2] 1900 (1122 949 70| 168,01 3038 185
5 | 190147 Socdedad Agricola Nepefia Lida. |P.Marj'nto, F.Tola, G.Locket, J L. Basombrio, S.Grifin | 1945 6,8 39,9 1,2] 1840 3| 251 0.1 24| 13,0 0,3
PERU: tiodas las enddades | 1930 | 338,8| 60,9 &,1] 1925 (208,1| 755 10,3| 303,1] 824 74
G | 1948-57 M. Villaran, E.Bazombrio, A Ferreyros, F.Wood
Ty 5 g
; 1;222; Megociacion Azucarera Meperia SA I[:E‘}régc-)esfpze;cckefeller
9 | 1967-69 Grupo Lobo-Rafael Gonzalez Cardenas 1962 22 73 02 sd| =M =i =id sid sid =i
1848-G8 PERU: iodas las enddades | 1961 | 556,5| 60,3| 63,9 1968 (2703| 427 38,9 4385| 598 4497
10| 1970-21 Cooperaiva AF. 5J.L. N* 40 |Ex—'rat:najad-::-res Megociacion Azucarera Nepefia SA | 1975 | 447 11| 28,5] 1972 | 200 42 3.6 sid sid =id
FERU: Todas las enSdades | 1975 | 421,8| 438| 2651] 1987 | 327 58 150] 2024| 247 584
1592-08 Agroindugirias San Jacinio 54 |Ex-'rat:najad-::-res Cooperaiva A.P. SJ.L. N° 40 18948 18 &7 0,8] 1957 1.1 24 0.5 04 1,2 0.2
PERU: todas las enddades | 1995 (300,8| 13.4) 269 1993 | 41,6 104 105 629 11,7 269
12| 1999-08 Agroindusirias San Jacinio SAA |C0r..-“—'-.gro Ind. Progreso SA (65.7%) Grupo Picasso | 2002 72 G54 28] 2001 1.8 26 0,7 14 20 0.5
PERU: todas las enadades | 2006 | 109,1| 13,6| 43,5| 2006 | 326 47 13,1] 532 66| 21,2
13| 2000-15 Agroindusirias San Jacinio SAA |Erupo Gioria Coazucar (72,6 - 82,6 % acciones) 2010 200 3.0 1,2] 2013 1,6 1,8 14 0.5 07 0.6
FERL: indas las enddades | 2010 | 112,0) 10,8 64.7) 2014 | 497 41| 670] 723 65| 506

Fuentes: Barcell A. (1988) Breve Histona Economeca-Social del Perd, 1V 1, Tabla 28; C. Condreras-M. Custo (1999 Histona ded Perd Contempordneo, p. 172; E. Yepez (1971) Perd 1820 - 1920, Ancxo 10
web BCRP (2016} Memonas 1524 - 1580 | EstadisSicas Comercio Exdenor 1950-2015, Compendio de Histona Econdmica del Peru; ONEC-INEIA (1585-2016) Compendios estadisSicos comercio exdenor; web
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