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DATOS ADMINISTRATIVOS

1. Asignatura : Planeamiento Estratégicoy Prospectivo
2. Cdédigo : INELO6

3. Naturaleza : Tedrico-practica

4. Condicidn : Electivo

5. Requisitos : 180 créditos

6. Nro.Créditos . 03

7. Nrodehoras : 02 horas Tedricasy 03 horas Practicas
8. Semestre Académico :

9. Docente : Mg.

10. CorreoInstitucional
SUMILLA

La asignaturade Planeamiento Estratégicoy Prospectivo del drea de planeamiento correspondeal
décimocciclode formacién del Ingeniero Industrial. La asignatura es de naturalezatedrico-practico
y es de cardcter obligatorio. Se orienta al desarrollo de competencias en Gestién y Produccion
Industrial y Proyectos. La asignatura estd organizada en cuatro unidades de aprendizaje: Estudioy
Andlisis del Entorno Externo e Interno; Formulacidn de Estrategias e Implementacion de
Estrategias.

COMPETENCIAS GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
e Liderazgocompartido

® Resolucidonde problemas
e Comunicacién efectiva.

. COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

e Solucidnde Problemas de Ingenieria
® Gestiénde Proyectos

e Trabajo enequipo.

® Responsabilidad éticay profesional

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACION ( X ) RESPONSABILIDAD SOCIAL (X )

VI.

LOGRO DE LA ASIGNATURA

Al finalizar el curso, el alumno estard en la capacidad de analizar el entorno externo e intemo de
una empresa u organizacion para formular, gestionar e implementar estrategias empresariales y
conocer pautas para liderarequipos de trabajo con la finalidad de obtener ventaja competitiva en
el mercado en que se desempeiaunaempresa.
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VIl. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD I: ESTUDIO Y ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante podra estudiar, analizar y comprender
elambiente competitivo del siglo XXl y el proceso de planeamiento estratégico.

Semana Contenido |

1 Introducciéon al curso. Importancia del Planeamiento estratégico y prospectivo.
Alineamiento estratégico.
Ambiente competitivo en el siglo XXI. Conceptuacion. Estrategia. EI modelo de

2 planeamiento estratégico tradicional y el modelo basado en recursos. Descripcién y
analisis delambiente competitivo enel siglo XXI. El Procesode Planeamiento Estratégico.

3 Presentacién, exposiciony discusién de articulos sobre estrategia
El Ambiente Externo: Ambiente General, Ambiente Industrial (Fuerzas de mercado) y el

4 Ambiente Competitivo. Definicidon y descomposicidon del ambiente externo. Ejemplos
practicos.

5 Presentaciény exposicion de casos de estudio sobre Ambiente Externo.

6 El Ambiente Interno: Recursos, Habilidades y Competencias Centrales. Estructura del
analisis del ambiente interno. Ventaja Competitiva.

2 Cadena de valor. Propuesta de Valor. Auditoria y Analisis del Ambiente Interno. Areas
funcionalesainvestigaro auditar

8 EXAMEN PARCIAL.

9 Vision, Misién, Objetivos Estratégicos. Definiciény ejemplos practicos de vision, misién y

objetivos estratégicos. Lideres estratégicos.

UNIDAD II: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizarla unidad, el estudiante analiza, entiende y aplica los diferentes
tipos de estrategias disponibles en el mundo actual.

Semana Contenido |
10 Anidlisis Matricial: Desarrollo y Andlisis matricial: EFE, EFI, IE, MPC, FODA, PEYEA, BCG.
Definiciény ejemplos practicos y discusiéon en grupo.
Formulacion de una Estrategia competitiva. Definicion de estrategia competitiva.
1 Definicién de Estrategias de Integracion, ejemplos practicosy discusién.
Estrategias Intensivas, de Diversificacion, Defensivas, Genéricas y Alianzas Estratégicas:
12 Definicién de estrategias intensivas, de diversificacion, genéricas y alianzas. Ejemplos
practicosy discusidn en grupo.
13 Presentaciény exposicidon de casos de estudio sobre Andlisis Matricial y Formulacién de

Estrategias.

UNIDAD IlI: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante estara capacitado para analizar,
comprender y estructurar la implementacién de la estrategia empresarial a través del Balanced

Scorecard.
Semana Contenido |
El Balanced Scorecard. Definicidn. Caracteristicas. Por qué implementar el BSC en una
14 organizacion. El modelo Causa-Efecto. Mapas estratégicos. Perspectivas, Objetivos
Estratégicos, Medidores, Metas e Iniciativas Estratégicas.
Construccidn del Balanced Scorecard: Elementos del BSC. Etapas de la Construccién del
15 Balanced Scorecard: Disefo, Implementacién, Integracidony Seguimiento. Equipo parala

Construccion e Implementacién del BSC. ¢ Por qué es necesario un SW? SWs disponibles
en el mercado. Reflexiones sobre el BSC. Discusién en grupo.
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16 Examen Final.

17 EVALUACION SUSTITUTORIA CON PRODUCTO FINAL: RUBRICA

VIIl. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Disertacion, Aprendizaje Basado en Proyectos, Problemas, Juegos; Aprendizaje Colaborativo,
Aprendizaje Basado en Investigacidn, Estudio de Casos, Talleres, etc.

Se podran desarrollar actividades sincrdnicas (que los estudiantes realizardn al mismo tiempo con el
docente) y asincronicas (que los estudiantes realizardn independientemente fortaleciendo su
aprendizaje autébnomo.

La planificacién y ejecucién de las sesiones de aprendizaje deberan considerar actividades que se
organizarande la siguiente manera:

Exploracién: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.

Problematizacién: conflicto cognitivo de la unidad, otros.

Motivacion: bienveniday presentacion delcurso, otros.

Presentacion: PPT, otros.

Practica: resolucionindividualde un problema, resolucién colectiva de un problema, otros.

Evaluacion de launidad: presentacién del resultado o producto.

Extensidn/ Transferencia: presentacion de laresolucionindividual de un problema

IX. EVALUACION

Las evaluaciones se realizardn alo largo del semestre con el propdsito de determinaren qué medidael
estudiante valogrando las competencias de laasignatura.

Las actividades de ensefianza se complementardn con actividades de evaluacion continua (AEC) tales
como: proyectos, trabajos, simulaciones, exposiciones, controles de lectura, casos, participaciones

en las sesiones de clases, entre otras, para las cuales se podrdn seleccionar los instrumentos que el
docente estime conveniente, ademas cuando menos de una rubricacomo recurso educativo.

Los examenes parcial y final se realizaran en lassemanas 8 y 16.

El promediofinal de laasignaturase obtendra de lamanerasiguiente:

UNIDAD INSTRUMENTOS PORCENTAIJE

Verificacion de avances de los temas correspondientes a través de los

| . . ., 33.33%
Casos de estudioy Trabajo de Investigacién
Verificacion de avances de los temas correspondientes a través de los

] . . . 33.33%
Casos de estudioy Trabajo de Investigacidn
Verificacion de avances de los temas correspondientes a través de los

]l . . . 33.33%
Casos de estudioy Trabajo de Investigacion

X. REFERENCIAS
Bibliografia Basica
¢ David, Fred R. Conceptos de Administracién Estratégica, Ed. Prentice Hall Hispanoamericana,
2014.

e Hitt, Ireland, Hoskison. Administracidn Estratégica. Ed. Prentice Hall Hispanoamericana, 2012.
e MintzbergHenry, QuinnJamesBrian, VoyerJohn: Proceso Estratégico. Edicion Breve, Ed. Prentice

Hall Hispanoamericana, 1997.
e Porter, Michael E. Ventaja Competitiva, Ed. Continental, Décima Sextareimpresion, 1998.
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Thompson, ArthurA., y Strickland, A.J. Direccidn y Administracion Estratégicas, Ed. Mc Graw Hill,
décimo novena Edicion, 2017.

Bibliografiacomplementaria

Paginade la Estrategia: http://www.css.edu/users/dswenson/web/525ARTIC/strategypage.html
Paginaweb recomendadaporel Dr. Fred David: http://www.strategyclub.com/

Administracién Estratégica (Documentos para descargar): http://www.uch.edu.ar/rrhh/adm.htm
Paginaweb del Doctor Glenn M. Gomes, PhD: http://www.csuchico.edu/mgmt/strategy/

Pagina del Maestro José Contreras: http://www.joseacontreras.net/direstr/

Pagina web de la Academia de Administracion de Pace  University:
http://www.aom.pace.edu/bps/bps.html
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