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1. DATOS GENERALES

Asignatura ; GESTION DE PEQUENAS EMPRESAS
Cadigo : IN 1010
Area Académica : Gestion
Condicién : Electivo
Nivel : X Ciclo
Créditos : 3 créditos
Nimero de horas por semana : 04 horas
Teoria: 2
Préactica: 2
Requisito : Haber aprobado 180 créditos
Profesor : Mag. Juvenal Cabezas Oruna
2, SUMILLA.

El curso Gestidn de Pequefias Empresas corresponde al 10° ciclo de estudios de la Escuela Académico Profesional de In-
genieria Industrial y es de caracter electivo. Es un curso de Formacion Profesional que proporciona a los estudiantes las
herramientas para planear, instalar, iniciar y administrar una micro o pequefia empresa en forma eficaz y eficiente, diferen-
ciandola de la mediana y/o gran empresa. El curso abarca tres unidades de aprendizaje: (1) Importancia, ubicacién y marco
legal de la pequefia empresa; (2) Tipos de pequefias empresas, constitucion, administracién y control; y (3) Toma de deci-
siones e interaccién de la pequefia empresa con el sistema financiero.

3. COMPETENCIAS DE LA CARRERA

¢ Conduce, gestiona y lidera empresas en marcha con el objeto de generar valor agregado y aportar al desarrollo nacional
desde el sector de actividad econémica en el que se desempefia.

e Fdrmula, elabora, evalla e implementa proyectos de inversién y planes de negocio para la puesta en valor de los recur-
sos naturales o de ampliacion o renovacion de la infraestructura productiva, aplicando tecnologias adecuadas que ar-
monicen con el medio ambiente y contribuyan a la generacién de empleo.

e Formula, elabora, evalia e implementa proyectos de mejora de la infraestructura productiva, optimizacion de los proce-
sos que generan valor y productividad, fomentando una cultura de calidad que involucre la participacién del personal y la
colaboracion de los proveedores.

o |dentifica, disefia, coordina y promueve la formacidén de mecanismos de integracién con clientes intermedios y proveedo-
res, con el objeto de generar valor en términos de calidad, oportunidad de entrega, costos y magnitud de los inventarios
de manera que se tienda a optimizar la cadena de suministro y se desarrollen las estrategias conjuntas para satisfacer
alos clientes finales.

4. COMPETENCIAS DEL CURSO

e Reconoce las caracteristicas de la micro y pequefia empresa y las diferencia de la mediana y gran empresa.

o Planea, instala, inicia y administra una micro o pequefia empresa en forma eficaz y eficiente.

o Aprovecha nuevas oportunidades de micronegocios en las areas industriales y de servicios debido a que tiene una vi-
sion clara de las ventajas y desventajas del autoempleo.

o Conoce el marco legal para la constitucion y operacion de pequefias empresas en nuestro medio.

o Explora nuevas tecnologias y las aplica para hacer mas competitivos a los pequefios negocios.
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5. RED DE APRENDIZAJE

UNIDAD N°1
IMPORTANCIA, UBICACION Y MARCO LEGAL
DE LA PEQUENA EMPRESA.

1!

UNIDAD N°2
TIPOS DE PEQUENAS EMPRESAS, CONSTITU-
CION, ADMINISTRACION Y CONTROL.

1l

UNIDAD N° 3 )
TOMA DE DECISIONES E INTERACCION DE LA
EMPRESA CON EL SISTEMA FINANCIERO.

6.  UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 1: IMPORTANCIA, UBICACION Y MARCO LEGAL DE LA PEQUENA EMPRESA.

Logros de la unidad: Ubica a la pequefia empresa en el conjunto de empresas del Per( y valora su importancia econémica y
social. Reconoce el marco legal en que actuan las pequefias empresas en el Perl y se interesa por las politicas de promocion
dadas por la Ley, su Reglamento y normas complementarias.

SEMANA CONTENIDOS ACTIVIDADES
1 Introduccion. Marco conceptual. Exposicion del Profesor.
Asignacién de Trabajos y Monografias.
2 Evolucion histérica. Importancia econdémica y social de la | Exposicion del Profesor.
micro y pequefia empresa en el Perd. Video La MYPE y el Desarrollo Industrial.
3 Ubicacion de las pequefias empresas segun la Clasificacion | Exposicion del Profesor.
Internacional Industrial Uniforme - CIIU. Revision de avances de la Monografia.
4 Marco legal de las pequefias empresas en el Perl: Ley N° | Exposicion del Profesor.
28015: politica estatal; instrumentos de promocién; PROM- | 12 Practica Calificada.
PYME, SENATI, financiamiento; formalizacion. Lectura de los principales articulos de la Ley 28015.
5 Marco legal de las pequefias empresas en el Per(: el Regla- | Exposicion del Profesor.
mento de la Ley N° 28015: compras estatales; promocién de | Devolucion de la 12 Practica Calificada.
exportaciones; licencias; simplificacién de tramites. Revision de avances de la Monografia.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS: Motivacion, didlogo, ejemplos, interrogantes motivadoras y lectura
comentada. Video de pequefias empresas.

RELACION DE EQUIPOS DE ENSENANZA: Multimedia, TV/VHS, retroproyector y pizarra.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 2: TIPOS DE PEQUENAS EMPRESAS, CONSTITUCION, ADMINISTRACION Y CONTROL.
Logros de la unidad: Define el tipo de empresa que corresponde a su pequefia empresa segun la Ley de Sociedades Mercantiles.
Establece procedimientos para constituir, formalizar y administrar a la pequefia empresa. Recomienda cursos de accion para que la
pequefia empresa cumpla con sus obligaciones tributarias.

SEMANA CONTENIDOS ACTIVIDADES

6 Tipos de empresas; analisis comparativo. Del negocio uni- | Exposicion del Profesor.
personal a la empresa juridica. Proceso de constitucion de | Video La MYPE y el Medio Ambiente.
las Micro y Pequefias Empresas. 22 Practica Calificada.

7 Tramites: Minuta y Escritura Publica. RUC. Licencia de | Exposicién del Profesor.
Funcionamiento. Registro Patronal. Gastos de constitucion | Devolucién de la 22 Practica Calificada.
de las MYPES. Revision de avances de la Monografia.

8 EXAMEN PARCIAL
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9 Disposiciones que regulan la emision e inscripcion de com- | Exposicion del Profesor.

probantes de pago. Facturacién mecanizada y computariza- | Devolucion del Examen Parcial.

da. Guias de remisién. Entrega del avance de la Monografia.

10 Administracion de las MYPES. Motivacién, comunicacién y | Exposicion del Profesor.

liderazgo. El proceso de planeacién en estos negocios. | Devolucidn del avance de la Monografia.
Organizacién, direccion y control de las pequefia empresas. | Video La MYPE de Servicios.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS: Motivacion, didlogo, ejemplos, video, interrogantes motivadoras y
lectura comentada. Visitas a pequefias empresas industriales y de servicios.

RELACION DE EQUIPOS DE ENSENANZA: Multimedia, TV/VHS, retroproyector y pizarra.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 3: TOMA DE DECISIONES E INTERACCION DE LA PEQUENA EMPRESA CON EL SISTEMA
FINANCIERO.

Logros de la unidad: Analiza y toma decisiones en la administracién de las pequefias empresas. Propone, monitorea y corrige
procedimientos para evaluar las inversiones que realiza la pequefia empresa al interior de la MYPE & en el sistema financiero. Usa
tecnologias de Ultima generacion para mantener estables los sistemas de produccion y servicios.

SEMANA CONTENIDOS ACTIVIDADES
11 Toma de decisiones en las pequefias empresas: el valor del | Exposicion del Profesor.
dinero; valor actual y valor futuro; depreciacion; inflacion en | 32 Practica Calificada.
el Pert e inflacién internacional. Exposicion de Monografias.
12 Toma de decisiones en el mercado bancario y financiero; | Exposicién del Profesor.
tasas de interés; interés simple y compuesto. Interaccion | Devolucién de la 32 Practica Calificada.
MYPE - Sistema Bancario y Financiero. Exposicion de Monografias.
13 Evaluacion de inversiones en las MYPE. Métodos de eva- | Exposicion del Profesor.
luacién e indices. Criterios de decision para invertir en una | Video La MYPE de Manufacturas
pequefia empresa. Exposicion de Monografias.
14 Casos practicos para calcular el Valor Actual Neto, la Tasa | Exposicion del Profesor.
Interna de Retorno, el Periodo de Recuperacién de la Inver- | 42 Practica Calificada.
sion y el Indice de Rendimiento. Exposicion de Monografias.
15 Equipamiento de las MYPE de produccion y servicios. Esti- | Exposicion del Profesor.
macién de costos de equipos industriales: métodos de esca- | Devolucién de la 42 Practica Calificada.
lamiento. Entrega de notas y Promedios de Practica.
16 EXAMEN FINAL

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS: Motivacion, didlogo, ejemplos, interrogantes motivadoras, video y
lectura comentada.

RELACION DE EQUIPOS DE ENSENANZA: Multimedia, TV/VHS, retroproyector y pizarra.

7.  METODOLOGIA

La metodologia del curso esta orientada a promover la participacion activa del alumno. Durante las clases de teoria los alum-
nos podran realizar preguntas y dar sus opiniones; el Profesor tendra a su cargo la exposicion de los diferentes temas del
curso haciendo uso intensivo del sistema multimedia y dando ejemplos practicos; y ademas complementara las intervencio-
nes y preguntas de los alumnos. Las clases de préctica consistirdn en la emision de videos relacionados con pequefias e m-
presas de las areas de manufacturas y de servicios, asi como la discusioén en aula al final de estos videos, y en la resolucién
de ejercicios y problemas propios de los capitulos de la 3% Unidad del curso.

8.  CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Criterios

¢ Durante el semestre se tomaran 4 practicas calificadas. Estas pruebas daran lugar a un promedio de practicas calificadas
(PC) que tendra peso doble en el calculo del Promedio de Practicas.

o Asimismo el Profesor asignaré un trabajo monogréafico a cada alumno, para ser expuesto después del Examen Parcial y que
dara origen a la Nota de Monografia (NM) que tendra peso doble en el célculo del Promedio de Préacticas.

o También se tomaré en cuenta la asistencia, puntualidad e intervenciones en clase. Estos aspectos daran origen a una Nota
de Participacion (NP) del alumno que tendra peso simple.

¢ El Promedio final de Practicas (PP) se obtendra al sumar las siguientes notas: el doble del promedio de practicas calificadas
(2PC), mas el doble de la nota de monografia (2NM) y mas la nota de Participacién (NP). La suma total se dividira entre 5.
Ver férmula.
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¢ Lanota final del curso (PF) se obtendra del promedio simple de: la nota Promedio de Practicas (PP), Examen Parcial
(EP) y Examen Final (EF). Ver férmula. El Examen Sustitutorio reemplazara solamente a los Examenes Parcial y Final.
Para que los alumnos puedan rendir el Examen Sustitutorio deberan cumplir con los requisitos sefialados en el Articulo
10 del Reglamento de Examenes que figura en la Guia de Matricula.

Procedimientos
Para la obtencidn de las notas del curso se usarén las siguientes terminologias y formulas:

Promedio de Practicas Calificadas PC
Nota de Monografia NM
Nota de Participacion NP
Promedio de Practicas PP
Promedio Final del Curso PF
Examen Parcial EP
Examen Final EF
PP =2PC + 2NM+ 1INP PF=PP+EP +EF
5 3
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