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I.SUMILLA.

El curso tiende a ofrecer al alumno la base fundamental del manejo empresarial de un plan
estratégico y su importancia, permitiendo alcanzar los objetivos y metas de la organizacion.
Para tal fin, el alumno conocera desde el concepto del término planeamiento, pasando por el
analisis, matriz, elaboracién, estructura, desarrollo e implementacién, asi como la evaluacion.
De igual manera, debera conocer las caracteristicas e importancia del planeamiento en una
economia globalizada. Sefialando y enfatizando en la gestién eficaz, eficiente y ética.

[I.COMPETENCIAS GENERICAS QUE CONTRIBUYEN LA ASIGNATURA.

Son competencias genéricas de la presente asignatura las siguientes:
1. Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

2. Conocimiento sobre el rea de estudio y profesion

3. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

4. Capacidad para trabajar en equipo

5. Responsabilidad social y compromiso ciudadano

IV.COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LAS QUE TRIBUTA LA ASIGNATURA.

Las competencias especificas centrales del presente curso son:

1. Desarrollar el planeamiento estratégico, tactico y operativo de las organizaciones,
utilizando los componentes del proceso administrativo de manera alineada al logro de los
objetivos organizacionales; en el marco de una percepcién sistematizada.

2. ldentificar las interrelaciones funcionales para disefiar estructuras organizacionales
orientadas al desarrollo y alcance de las metas estratégicas de la organizacion;
considerando el criterio de utilizacion mas eficiente de los medios de la empresa.
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V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACION () RESPONSABILIDAD

SOCIAL (X).

Esta asignatura desarrolla un contenido de responsabilidad social.

VL. LOGRO DE LA ASIGNATURA.

Identificar el nuevo enfoque del Plan Estratégico y los procedimientos principales y claves
para la consecucion de objetivos y metas; considerando los factores del entorno y sus
repercusiones en el planeamiento y los programas a desarrollarse en la empresa, en base al
estudio de las matrices de negocios y analisis del entorno, para mejorar las decisiones.

VII: PROGRAMACION DE CONTENIDOS.
UNIDAD | | DESARROLLO DEL MARCO TEORICO
Al concluir la unidad el alumno estard capacitado para analizar y
LOGRO deS(_:r_ibir_Ias ramas del Derechq, el co_ntexto _de la empresa, su
clasificacion y rol con responsabilidad social reflejada en promover la
formalizacion empresarial y evitar la evasién tributaria.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
1. Antecedentes de la planeacion. ) Discusién
1.1. Marco tedrico del planeamiento. individual o grupal de
1.2.  Principios béasicos de la planeacion. | casos.
Contenido Transversal: ) Investigacion
01: Responsabilidad Social bibliogréafica o por
Internet
1.3. El Planeamiento empresarial.
1.4.  Definicion, importancia,
1.5. Caracteristicas.
1-4 1.6. Tipos de planeamiento
1.6.1. Planeamiento estratégico
1.6.2. Planeamiento tactico y operativo.
Contenido Transversal:
02: Participaciéon ciudadana, desarrollo
economico, social y democratico
2. El planeamiento estratégico
2.1. Naturaleza y caracteristicas
2.2.  El proceso de la Planeacion
Estratégica
UNIDAD Il | FORMULACION DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Conocer la importancia y la metodologia para plantear el Pensamiento
LOGRO Estratégico el cual incluye: la Visiobn, Mision y los Valores
empresariales.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
3. El Pensamiento Estratégico ° Discusién
3.1. LaVision Estratégica. individual o grupal de
5-8 3.1.1. Concepto, caracteristicas, | casos
establecimiento e implicancias en la| e Investigacion
empresa. bibliografica o  por




3.1.2. Pasos para desarrollar la vision.
3.1.3. Clases de vision.

3.2. La Mision Estratégica.

3.2.1. Objetivo, elementos, formulacion e

importancia de la mision.

3.2.2. Pasos para redactar la mision.
3.2.3. Modelos de mision.
Contenido Transversal:

03: Sostenibilidad econdémica, social y
ambiental

3.3. Los Valores Estratégicos

3.3.1. Fundamentos.

3.3.2. Formacién y funciones de los

3.3.3. valores

3.3.4. Los valores empresariales

3.3.5. Clasificacion

Contenido Transversal:

04: La igualdad social

3.3.6. caracteristicas y propdsitos de los
valores.

3.3.7. La ética aplicada a las
organizaciones.

3.3.8. Estrategias para la implementacion

de valores,

3.3.9. Auditoria de valores

Internet.

. Lecturas
dirigidas y constatacion
calificada de lecturas.

UNIDAD Ill | AUDITORIA ESTRATEGICA
Conocer y evaluar los factores del ambiente externo y comprender
LOGRO: como influyen éstos en la empresa. Conocer y evaluar los factores del
ambiente interno y reconocer como influyen éstos en la empresa.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
4. La Auditoria Estratégica ° Discusion
4.1. La Auditoria del Entorno Externo individual o grupal de
4.1.1. Factores del Entorno Externo casos.
4.1.2. La Matriz de Evaluacion de | e Investigacion
Factores Externos (EFE) bibliografica o  por
Contenido Transversal: Internet.
05: Lucha anticorrupcion ° Lecturas
dirigidas y constatacion
42. La Auditoria del Entorno | calificada de lecturas.
9-12 o
Competitivo

4.2.1. Factores del Entorno Competitivo:
4.2.2. Modelo de la Rivalidad Ampliada de
Porter

4.2.3. La Matriz de Posicibn Competitiva
(MPC)

Contenido Transversal:

06: Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)




4,
4.3.
4.3.1.

5.3.2.

La Auditoria del Entorno Interno
Factores del Entorno Interno
Modelo de la Cadena del Valor de
Porter

La Matriz de Evaluacion de los

Factores Internos (EFI)

UNIDAD IV | LOS OBJETIVOS Y LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
Comprender la importancia y metodologia para la Formulacién de

LOGRO objetivos y metas empresariales. Reconocer los diversos tipos y clases
de estrategias y su utilizacién para mejorar la posicion competitiva de
la empresa.

SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
6. Los objetivos organizacionales ) Discusion
6.1.  Concepto, importancia, individual o grupal de
caracteristicas, clasificacion casos.
6.2. Tipos de objetivos ° Investigacion
Contenido Transversal: bibliografica o por
07: Derecho de familia y discapacidad | Internet.

° Lecturas dirigidas
7. Las Estrategias organizacionales |y constatacion calificada
7.1. Conceptos generales, de lecturas.
13y 16 importancia, carac_terl'sticas, _

7.2. clases y niveles de estrategias.
Contenido Transversal
08: Liderazgo
7.3. Matrices Estratégicas
7.3.1. Matrices Peyea,
7.3.2. Boston Consulting Group
7.3.3. Interno y Externa,
7.3.4. Gran Estrategia Principal y
7.3.5. Planificacion Cuantitativa.

VIII.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS.

En el desarrollo del presente curso, alineados con las competencias buscadas y adecuados
al sistema de ensefianza virtual, a los contenidos del silabo se aplicaran los siguientes
instrumentos didacticos:

ogapwNE

IX. EVALUACION.

El sistema de evaluacion del curso es el siguiente:

PROM = (PAR+FIN+PPRA) /3

Aprendizaje Basado en Tecnologias Informaticas de Computo (TIC).
Casuistica Aplicada.
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
Investigacién Formativa.

Asistencia, Participacion y Trabajo en equipo.
Lecturas aplicadas.




Se aplica examen sustitutorio para el examen parcial o final, siempre que el promedio de
practicas sea de 07.0 mas.

El Promedio de préacticas (PPRA) se obtendra de la siguiente manera:
PPRA = (PRA1+PRA2 +PRA3+TRP) /4 (TRP=Trabajo practico)

En caso que el docente desee aplicar otro sistema de evaluacion debera coordinar con la
direccién de la escuela.

La estructura de evaluacién se da en 4 unidades formativas considerando la estructura de
competencias que se presenta a continuacion.

COMPETENCIAS INSTRUMENTOS/CONTENIDOS PORCENTAJE
Actitud e Asistencia, puntualidad y trabajo en equipo
e Participacion en clase
Conocimiento e Précticas expositivas en PPT
e Lecturas especializadas De acuerdo a las
e Anélisis de Casos consideraciones del
Procedimientos e Mapas conceptuales Curso.
e Debates
Investigacion e Investigaciones basadas en casos reales
Aplicada e Investigacion especializada

X. RECURSOS:

Para el desarrollo del presente curso se requerira el uso de los siguientes recursos:

Software especificos y Economética
Real Statistic y Megastat.
Videos

1. Blacboard Collaborate
2. Aula Virtual,

3. Whatsapp

4, Excel

5. PowerPoint

6.

7.

8.
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