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¢ Qué tal si
camblamos

el juego?




Taxista Particular: Flota de Taxis (alquiler):

S/. 10 por carrera S/. 50 por taxi por dia

Con Flota de 10 Taxis :
S/. 500 por dia

Haciendo 10 carreras diarias:
S/. 3,000 por mes

Alquilandolos por un mes:
S/. 15,000 por mes

Ejemplo del autor Alvaro Zarate



EASY (@ TAX INGRESOS (aprOX)!

Easy TaXi conecta a personas con los taxistas mas cercanos en la zona, previamente

registrados, identificados y con credenciales comprobadas. S/. 8 250 OOO mensual
Lo ’
EASY (& TAX solo en Peru

LLAMAATU TAXI
DESDE TU SMATPHONE

e 1 taxi:S/. 25 al dia=S/.750 al
mes (comision de S/.2.50 por
carrera)

e 11 000 taxis* 25=S/. 275,000 al
dia=S/.8 250 000 al mes

Descarga la mejor aplicacion
de taxis gratuitamente

- :. A N et Available on the iPhone
r P> Google lay D App Store

Ejemplo del autor Alvaro Zarate



Alquiler de habitacion Alquiler de cuartos de hostal

Alquiler de una habitacion de hostal:
S/. 30 por habitacion (por horas)

Alquiler de habitacion: Alquilando 20 habitaciones al dia:
S/. 800 al mes S/. 600 por dia
Al mes:

Ejemplo del autor Alvaro Zarate S/. 18,000 por mes



@ airbnb

Airbnb conecta a viajeros que buscan buenos precios y experiencias diferentes con
personas con un espacio extra en su casa para rentar.

)\ airbnb

¢A dénde quieres ir? 1 huésped

Viaja como huésped y comparte tu espacio como anfitrién.
Gana dinero hospedando a viajeros en tu casa.

Conviértete en anfitrion

Ejemplo del autor Alvaro Zarate



@ airbnb

Airbnb conecta a viajeros que buscan buenos precios y experiencias diferentes con
personas con un espacio extra en su casa para rentar.
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INGRESOS (aprox):
S 1,025,000,000 DOLARES AL MES

‘('en todo el mundo)

(A donde quieres ir? Llegada 1 huésped 24

Viaja como huésped y comparte tu espacio como anfitrion.
Gana dinero hospedando a viajeros en tu casa.

Conviértete en anfitrion

Ejemplo del autor Alvaro Zarate



“Uber, la compaiiia mas grande del mundo de taxis, no tiene
vehiculos. Facehook, la empresa de comunicacion mas popular,
no crea contenido. Alibaba, la firma comercial de mas valor del
mundo, no tiene inventario. Airbnb, el mayor proveedor de
alojamiento, no tiene propiedades inmobiliarias. Algo interesante
esta pasando”. El economista Tom Goodwin analizaba asi una de
las tendencias emergentes que mayor impacto ha tenido
recientemente en los mercados laborales: la economia
compartida.

POR: MARIANO BOSCH 10 SEPTIEMBRE 2015.  N9BID oo v



GE@ Global Entrepreneurship Monitor ® EStUdiO gl()ba' - iniCiﬁ 1999 -

F. WSS proyecto entre Babhson College
(EE.UU.) y el London Business
School (UK).

* Informacion sobre
emprendimiento y crecimiento
econdmico.

* Busca facilitar la formulacion
de politicas basadas en
evidencia que mejoren |a
actividad emprendedora.

2016/17



Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

 Socios del GEM:

- Bahson College,
* Universidad del Desarrollo (Chile),
* Universiti Tun Abdul Razak (Malasia),
« Tecnoldgico de Monterrey (México),
* International Development Research Centre (Canada)
« |nternational Council for Small Business (con sede en los Estados Unidos de

América).
* En Peri la universidad ESAN es parte del Consorcio del GEM y se
encarga de publicar bianualmente los informes pais respecto al
emprendimiento en el Perd.



Modelo de GEM

p
Otras fuentes
disponibles
l\
Contexto
politico, social
y cultural
(" Encuesta
a Expertos
Naclonales

(NES)

Requerimientos bdsicos

— Instituciones

- Infraestructura

— Estabilidad macroeconémica
\ - Salud y educacién primaria

J : :
I~ Potenciadores de eficiencia

~ Educacién superior y
capacitacion

— Eficiencia del mercado de
bienes

- Eficiencia del mercado
laboral

— Sofisticacion del mercado
financiero

~ Disponibilidad tecnolégica

~Tamano del mercado

Innovacioén y emprendimiento

- Financiamiento para
emprendedores

~ Politicas gubernamentales
Programas gubernamentales

~ Educacién emprendedora

~Transferencia de 1+D

- Infraestructura legal
y comercial para el
emprendimiento

~ Apertura del mercado interno

= - Infraestructura fisica
~ Normas sociales y culturales

> S

Empresas establecidas

P |

Perfil de emprendimiento “-7—

Actitudes:

Oportunidades y capacidad
percibidas. Miedo al fracaso.
Prestigio de emprendedores.

Actividad:

Emprendimiento impulsado
por necesidad/oportunidad.
Emprendimiento en etapa

temprana. Inclusion. Industria. | |

Descontinuacion.

Actividad
emprendedora
delos empleados/

Encuestaa
la Poblacion
Adulta (APS)

>

T N
Encuestaala

| Poblacion Adulta

Aspiraciones:

Crecimiento. Innovacion. \
Orientacion internacional.
Creacién de valor social.

(APS)

Los requisitos bhasicos, los
potenciadores de eficiencia y las
condiciones del entorno que afectan
el emprendimiento (EFC), que se
mide por el NES, contribuyen con la
creacion de empresas y a delinear el
perfil emprendedor, medido este
ultimo por el APS. La suma y el
efecto acumulado y positivo de las
condiciones politicas, sociales y
economicas, del perfil del
emprendedor y del stock de
empresas, contribuyen con el
desarrollo multidimensional.



Proceso de emprendimiento en el Peru

————————————————————————————— Descontinuacion del negocio e

-------

Emprendimiento en etapa temprana (TEA)

[ ———————

Y
e T Emprendedor naclente Emprendedor Emprendedor establecido
P -1 --1 B8 con un negocio . que gestiona | ]-5| Que gestiona su propio
potencial f 6 negocio creado hace mas
en formacion SuU nuevo Negocio de 3.5 afios

Concepcion Nacimiento Consolidacion

M

0 meses 3 meses 42 meses



Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Sus fuentes de informacion son dos encuestas:

() ElAdult Population Survey (APS), que evalua las actitudes de
emprendimiento y las actividades y aspiraciones de los individuos,
aplicandose a mas de 2000 personas adultas, personas entre 18 y
64 anos; y

(ii) La National Expert Survey (NES), que monitorea nueve factores que
se estima tienen alto impacto en el emprendimiento, factores
conocidos como el Entrepreneurial Framework Conditions (EFC) o
condiciones marco para el emprendimiento, administrado a 36
expertos en dichos temas.



Politicas gubernamentales. La medida en que las polfticas publicas proveen apoyo a los emprendedores.
a. Emprendimiento como tema prioritario en las politicas publicas.

Educaclén emprendedora. La presencia y la calidad de los programas de ayuda directa para empresas
nuevas y en crecimiento en todos los niveles de gobierno (nacional, regional y municipal).

a. Educacion emprendedora en escuela primaria y secundaria. |
b. Educacion emprendedora en escuela superior, formacién profesional y universidad.

Acceso a Infraestructura profeslonal y comercal. La presencia de servicios e instituciones comerciales,

lesy juridicos que permiten o promueven el surgimiento de nuevas empresas, pequefas o en

Acceso a Infraestructuras fisicas y de serviclos baslcos. Facilidad de acceso a los recursos fisicos
disponibles de comunicacién, servicios publicos o transporte, a un precio que no discrimina a las nuevas

empresas, pequenas o en crecimiento.




Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

EFC India [China |Holanda |Corea |Hong Kong |Francia | Peri
Entrepreneurial Finance 1 2 3 46
Government Policies: Support and Relevance 4 1 2 49
Government Policies: Taxes and Bureaucracy 4 1 47
Government Entrepreneurship Programs ) 39
Entrepreneurial Education at School Stage 1 26
Entrepreneurial Education at Post School Stage 1 5 21
R&D Transfer 9 2 3 o1
Commercial and Legal Infrastructure 3 64
Internal Market Dynamics ) 2 1 93
Internal Market Burdens or Entry Regulation 1 42
Physical infrastructures 3 1 94
Cultural and social norms ) 28




Expert Ratings of the Entrepreneurial Eco-system (ranked out of 65)

= NETHERLANDS

= EUROPE 1 = highly insufficient, 9 = highly sufficient

Entrepréneurial finance

h52 3/65 N
Cultural & social norms S Government policies:
6.22 6/65 —_ support and relevance
' 7 /. 5.26 11/65
ical i Government policies:
Physical infrastructure
b . taxes and bureaucra
7.98 3/65 f > cracy

> | 5635/65

Internal market burdens
or entry regulation 6.17 ©
1/65 \

Government e-ship
| programs 5.62 5/65

Internmal market

dynamics 5.67 14/65 school stage 5.41 1/65

/ ./ E-ship education at
Commercial & legal ,
infrastructure 5.82

4/65

~_\E-ship education at post
school stage 5.85 2/65

R&D transfer 5.29

Population: 16.9 million (2015)

GDP: $738.4 billion (2015)

GDP per capita: $43,603 (2015)

SME contribution to GDP: 63% (2015)

World Bank Doing Business Rating
(2015): 76/100; Rank: 28/190

World Bank Starting a Business Rating
(2015): N/A; Rank: 22/190

World Economic Forum Global
Competitiveness Rating (2015):
5.6/7; Rank: 4/138

Value % Rank/64
Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
3/65 TEA 2016 11.0 28
TEA 2015 72 45T
TEA 2014 95 N/A
Established business ownership rate 10.2 13

Entrepreneurial Employee Activity - EEA 76 3




Finance
High growth business
support

Education and training;

secondary
b
L

».. Education and training;
m post-secondary

:,' R&D transfer

static

Internal market openness;

L
Internal market openness;

dynamic
s Netherlands

Innovation-driven economies



Expert Ratings of the Entrepreneurial Eco-system (ranked out of 65)
= |[NDIA 1 = highly insufficient, 9 = highly sufficient

Entrepreneurial finance

5.72 2/65 B
Cultural & social norms 27— Government policies:
5.22 18/65 —_ support and relevance

i 28 5.58 4/65

ical i o Government policies:
Phﬁlga;;l gii?mm ‘ \ _ taxes and bureaucracy
- S 4.2926/65

Internal market burdens

' rnment e-shi
or entry regulation 4.96 | Gove P

gl NSl | | vrweramsaer 27765
Internal market . o -...-";E:;Ie;t:ztgn;ﬁt
dynamics 6 29 6/65 11/65

Commercial & legal /
infrastructure 5.18
21/65

" Eship education at post
- school stage 5.07

T 19/65
R&D transfer 4.79 6/65

Population: 1.292.7 million (2015)
GDP: $2.090.7 billion (2015)

GDP per capita: $1.617 (2015)

SME contribution to GDP: 9% (2013)

World Bank Doing Business Rating
(2015): 55/100; Rank: 130/190

World Bank Starting a Business Rating
(2015): N/A; Rank: 155/190

World Economic Forum Global
Competitiveness Rating (2015):
45/7; Rank: 39/138

Economic Development Phase:
Factor-Driven

Value % Rank/64

Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
TEA 2016 106 31
TEA 2015 108 29T
TEA 2014 6.6 N/A
Established business ownership rate 46 50
Entrepreneurial Employee Activity - EEA 25 33




Expert Ratings of the Entrepreneurial Eco-system (ranked out of 65)

— LATIN AMERICA & CARIBBEAN —— PER

U 1 = highly Insufficlent, 9 = highly sufficlent

Entrepreneurial finance

3.83 47/65
Cultural & social norms =
T

5.76 55/65

5.01 29;57..&
Physical infrastructure /

Internal market burdens |
or entry regulation 4.01
43/65 '-

Internal market
dynamics 4.25 54,/65

.\.-
—

Commercial & legal
infrastructure 365
65h/65

R&D transfer 3.24
52/65
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Government policies:
support and relevance
3.46 50/65

Government policies:
taxes and bureaucracy
3.14 48/65

- Government e-ship
| programs 4.07 36/65

|
"

..-iE—ship education at
“ school stage 3.19
27/65

Esship education at post
~ school stage 4.87
22/65



Self-Perceptions About Entrepreneurship

Population: 31.9 million (2015)

Value % Rank/65

GDP: $192.1 billion (2015) Perceived opportunities 56.6 1
Perceived capabilities 69 0 8

GDP per capita: $6.021 (2015) Undeterred by fear of failure 305 48T
Entrepreneurial intentions 435 7

SME contribution to GDP: 25% (2016)

World Bank Doing Business Rating

(2015): 70/100; Rank: 54/190 _ _ Value % Rank/65
Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)

World Bank Starting a Business Rating TEA 2016 25.1 6

(2015): N/A; Rank: 103/190 TEA 2015 22.2 9

TEA 2014 28.8 N/A

World Economic Forum Global Established business ownership rate 6.1 41T

Competitiveness Rating (2015): Entrepreneurial Employee Activity — EEA 0.8 54

4.2/7- Rank: 67/138

Economic Development Phase: Motivational Index

Efficiency-Driven Value Rank,/65
Improvement-Driven Opportunity/Necessity Motive b4 iT




G&E@ Global Entrepreneurship Monitor OA number Of economies in Latin
SRS America and the Caribbean

have among the highest TEA
rates, but relatively low levels
of established business activity.

* In Belize, Chile, Colombia and
Peru a quarter or more of the
adult population are engaged in
TEA but less than 10% are

2016/17 established business owners.




Portada | Economia | Empresas Mercados | Tu Dinero | Inmobiliaria | Management | Politica |

ESTASEN > PORTADA > EMPRESAS >

GESTIONTV

Peru ocupa cuarto lugar en
emprendimiento en —
Latinoamérica VER TODAS

norma para ampliacion
del programa Tambos a
favor de zonas rurales

Jueves, 06 de abril del 2017

EMPRESAS o5 de cada 100 peruanos se encuentra involucrado ya en
L algiin tipo de actividad emprendedora, manifesté lider del 16:15 | Los hombres se
equipo GEM Peru y Decano de ESAN, Jaime Serida.

toman de la mano en
Holanda en apoyo a los

gays

11:19

16:23 | Carlos Slim:
Equipos donados por
multimillonario mexicano
llegaron a Piura y Trujillo

16:26 | Congreso aprobo
sancionar hasta con seis
afnos de carcel a
especuladores de precios
en zonas de emergencia

16:32 | Semana Santa:
principales atractivos
turisticos de Lambayeque
y La Libertad estan
habilitados

16:43 | Manuel Burga y
otros cuatro acusados en

El Pert continiia ocupando el cuarto lugar en caso FIFA se declaran
I il 891 ’ emprendimiento en Latinoamerica, segiun el Global inocentes y piden juicios
————— Entrepreneurship Monitor (GEM) 2016/17, teniendo separados
una Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) de 25.1%, por 16:55 | Equifax: ;Cuales
e encimadela TEA de Latinoameérica (18.8%). son las regiones del pais

con mayor nivel de



Ratio EB/TEA

Otros detalles

B O N s - Cooiwoy gy > o dm,M;oaqgMog®o .o P aRoOomMOvwan oS aeaOpsgvltlcagaagalmwmaeadcano
52585 ot 3 N -~ ¢ M = v 9 > s S ~- e C AR AR A O Ao v T OO Y e D -
.“:h:-nf':'-"‘m“.‘-,*.l‘?r"-'t;s‘wL--‘."?r"i'e,t:,\.::-G..t,v-‘:'.r."aﬂ-m&-Hr-:-.*“'-“""I'ﬂ's:‘w"‘?"--’-5*1'3“’7"’-3‘“
2 SchsY SE- Bl Bt sV S C PSR EQE TS 20 SURP Rl lco PR sl RCRlEEoERERE~S " U R B
- @ N S X - K S50" 2 - = wOoOSs"Ym > & O B ¥ <3 = FRiIEELESFESD L A - I - o -] - [
- > laa 8 3 3 q wig S = =t F “%=|gbihwpg o o8 ESIET 2 g
y s g 3 2« = K% © - 4 T 5 .
—— ™ N ‘J‘ o -
e 0 &
R & ¢
or

conomias basadas en recursos Economias basadas en eficienca Economias basadas en innovacion

* Ratio EB/TEA = 0.23, De cada “100 emprendimientos en etapa temprana existen
solo 23 emprendimientos consolidados...con una tendencia a sequir
disminuyendo”.

- Las condiciones aun son poco favorables para la consolidacion empresa

« En economias hasadas en la eficiencia, puesto 27/28: un numero importante de

emprendimientos no logra consolidarse y expira antes de los 42 meses de su
creacion.



Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) Established Business Ownership Rate
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- Las motivaciones del componente emprendedor en etapa
temprana se clasifican en dos categorias:

1. Las iniciativas impulsadas por oportunidad, “aprovechar
una oportunidad en el mercado o cumplir aspiraciones
personales”.

2. Las iniciativas impulsadas por necesidad, implica la
subsistencia del individuo y la de su familia, mas aun si
existe escasez “de oportunidades para encontrar un
trabajo y no existe un buen nivel de beneficios sociales,
por lo que estos emprendedores son vistos como
personas que son empujadas”.




Improvement-Driven Opportunity Entrepreneurial Activity
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Analisis Universidad ESAN en Consorcio GEM

Sobre la red de apoyo para los emprendedores,

“es crucial la creacion de mas centros de emprendimiento e
incubacion de negocios con enfoque moderno. El Estado
debe promover y facilitar el fortalecimiento de estas
organizaciones, y maximizar la relacion entre todos los
actores del ecosistema emprendedor, para unir esfuerzos e
identificar sinergias.”



El mercado laboral y la promocidn de
oportunidades

 Anualmente ingresan al mercado laboral alrededor de 300 mil personas, sin
embargo se crean entre 15 mil a 30 mil puestos laborales. Es decir, de cada
10 personas solo una consigue empleo formal ;Qué sucede con las demas

personas?

* En el mercado laboral peruano prevalece la informalidad. Asi, para el aio
2014, el 73% de la poblacion ocupada era informal.

« ;Cudles son las opciones que pueden ser incorporadas en la URP cuyos
estudiantes y egresados afrontan un mercado laboral con escasez para
absorber puestos de trabajo formales?



c
 Hay una relacion inversa entre la capacidad de un pais de

crear empleos dependientes y el numero de
emprendimientos.

» Para la economia del Peru, con mas del 70% de la masa
|laboral en condiciones de informalidad y con un proceso
de desaceleracion lenta y progresiva de la tasa del PBI, se
requiere mecanismos que absorban los mas de 300 mil
trabajadores que anualmente se incorporan al mercado
laboral.

 El empleo dependiente y el autdnomo, este ultimo a través
de emprendimientos.



Ley 30220, Ley Universitaria — Art. 52°

“Incubadora de empresas”: La universidad, como parte de su actividad
formativa, promueve la iniciativa de los estudiantes para la creacion de
pequenas y microempresas de propiedad de los estudiantes, brindando
asesoria o facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de la
institucion. Los organos directivos de la empresa, en un contexto
formativo, deben estar integrados por estudiantes. Estas empresas
reciben asesoria técnica o empresarial de parte de los docentes de la
universidad y facilidades en el uso de los equipos e instalaciones. Cada
universidad establece la reqglamentacion correspondiente”



en

Problema Propuesta de valor Qui

El 30% de 200 mil familiasenel| o , Z Con energia renovable podrian Tostadora de café con energia

Peru se forman asociaciones y .VCAFE tostar café y venderlo entre S/. 20y ffl renovable con aplicacion en ‘UTECVENTURES
cooperativas de café. Venden ® ° S/. 50 por Kg., mejorando sus energia solar para todos cafetaleros de asociaciones y

café verde entre S/ 6y S/ 8 lnIlIeC condiciones de salud comercio

soles por Kg..

Plataforma web y moévil que

permite conocer e inscribirse Universidad Catica
a los principales eventos @ San Pablo
empresariales y académicos

de cada ciudad (congresos,

talleres, seminarios, cursos,

diplomados, charlas, etc.)

¢Como se conoce y se inscribe en cursos Ordenar y facilitar la identificacion e inscripcion de
empresariales y académicos? Es atomizado, Cursos y eventos académicos y empresariales
difuso, impreciso

La empresa comenzo
operaciones en 2015. En el
2016 cuenta con 35 puntos Se posiciona en chocolate

¢, Como se aprovecha el cacao con chocolates S : L
organico de alta calidad y > XEmprende UP

de alta concentracién de cacao organico de fino de venta en cuatro regiones

aroma y destinados a clientes exigentes y para - de Perdy prepara su tiene fuerte compromiso
exportacion? estrategia de con el desarrollo de los

internacionalizacion. agricultores de cacao de
Piura, Cusco y San Martin.

Desarrolla tecnologia de
drones para monitorear la

. : . . Genera diminutas burbujas A CENTRO DE
¢ Como se reduce el costo y amplia el alcance calidad del aire y (nanoburbujas) y en su ascenso = 6 VBEARROLLO
de las t_ecno_lpglas para monitorear aire y reducir radiaciones ionizantes y a la superficie captura virus, oA UNIVERSIDAD CATOLICA . i
contaminacion? aplica nanotecnologia para

bacterias y metales, las

reducir la contaminacion. gasifican, evapora y limpia.
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DRONES A LA OBRA
INGENIERA PERUANA DESARROLLA MEDIDOR DE CONTAMINACION




“

Focaliza en las areas de ciencias de la vida y conservacion del
medio ambiente y fomenta la comercializacion de tecnologias
desarrolladas en universidades.

Universidad Peruana Cayetano Heredia
- Centro Bioincuba

Universidad del Pacifico - Centro de
Emprendimiento e Innovacion
Emprende UP.

Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC) - Incubadora de
negocios StartUPC.

Universidad de Ingenieria y Tecnologia
(UTEC) - Aceleradora UTEC Ventures.

Universidad de Lima

Capacitacion empresarial, difusion de la cultura emprendedora
universitaria y organiza el concurso THASKI para startups que
aporten soluciones a problematicas sociales.

Emprendedores jovenes con startups en areas de negocios y
sociales.

Especializada en proyectos tecnoldgicos y de ingenieria en Peru.

Promover el emprendimiento entre los jovenes de todas las
regiones del pais otorgando becas a los alumnos mas
destacados de las universidades regionales.

Beneficiario de Start Up Perii para incubadoras en
2014.

Lanzo su propia red de angeles inversionistas, UP 4
Angels, en 2016.

Desarrolla el programa de incubacion “Made in
UPC”, organiza desde 2011 y en colaboracion con la
International Youth Foundation y la Sylvan/Laureate
Foundation, el premio Protagonistas del Cambio.

El programa EmprendeAhora, organizado por el
Instituto Invertir en colaboracién con el Center for
International Private Enterprise (CIPE).

Los ganadores se henefician de un programa de
formacion de cuatro meses en varias areas de
gestion empresarial y del apoyo de mentores para
la elaboracion del plan de negocios. En la
convocatoria de 2014 conté con 130 becarios de 40
universidades en 24 regiones diferentes



UBI INDEX METHODOLOGY

The first and most reliable global ranking of
Top University Business Incubators

U DEFINITION [] SURVEY SAMPLE 2014
DEFINING UNIVERSITY BUSINESS INCUBATOR A WELL BALANCED AND EXTENSIVE SAMPLE
OF UBIS GLDBALLY
& A UNIVERSITY BUSINESS
0 INCUBATOR {UBI) IS:

* Managed (by) or aflisted 1 uneversty (-1es) ‘ @ @
. wmmmmwmmmm

veriures Srough 3 systematic (mud-long term) and edangive iIncubston process that

Includes services and inbastiuchure

* Duaity controlled intake of chients {ztartupz) and regutar time bound exts in form of

graduate sharip clorts lncubator'

66 COUNTRIES FROM 5 GEOGRAPHIC REGIONS*

* EUROPE Frarce. Germany, Norway, Sweden
SOUTH AMERICA Beant Per. Costa rica, Argentina
ASIA & OCEANIA China. India, Japan, Austrabia
AFRICA Eaypt. Nigeria, Kenya, Uganda

NORTH AMERICA  tanada. Mexico, Ursted States

U FRAMEWORK STRUCTURE
THE MOST COMPREHENSIVE FRAMEWORK TD MEASURE INCUBATOR PERFORMANCE



¢ Por qué el MIT -Instituto Tecnoldgico de Massachusetts-, es tan exitoso &
en nuevas tecnologias y en formar nuevos emprendedores?

Segun Bill Aulet, profesor de MIT:

« Mas del 90 % de las empresas creadas en esta universidad, se crean sin |a tecnologia
producida en sus laboratorios.

« Ha sabido generar un bucle de realimentacion positivo, mediante el cual se capturan
estudiantes con espiritu emprendedor que estan obsesionados por desarrollar las
capacidades que necesitan en su area, que se involucran intensamente en las clases. Este
tipo de estudiantes que cuentan con caracteristicas similares, cada vez aprenden mas y
presionan a los profesores para que les brinden nuevos conocimientos. De esta forma, los
profesores se ven obligados a mejorar, o corren el riesgo de quedarse rezagados frente al
ritmo que exigen sus estudiantes. Bajo esta dinamica las clases terminan siendo mas
estimulantes y atractivas, retando al estudiante, de manera permanente, para lograr el
exito con su idea o proyecto emprendedor.

http://www.elcolombiano.com/opinion/columnistas/el-emprendimiento-y-las-universidades-YX2303357



Definicion de startups - OECD

STARTUPS

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES:
Negocios que presenten productos, procesos, servicios o formas de comercializacion innovadores.

STARTUPS en ETAPAS TEMPRANAS
(Emprendedores innovadores)
Edad: < 3 anos
Equipos entre 2 y 5 miembros

STARTUPS en CRECIMIENTO
(Emprendedores dindmicos y de alto impacto)
Edad: entre 1 y 5 afos
Negocio con potential de crecimiento y/o alto impacto
(35% de incremento anual en los ingresos)

STARTUPS de base CIENTIFICO-TECNOLOGICA
Emprendimientos con base cientifica y tecnoldgica que estén orientados a solucionar
los problemas que afectan al Pert en tres sectores: 1a salud, la agricultura y el medio ambiente.
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* El Programa Nacional de Innovacidn para la Competitividad y Productividad
(Inndvate Peru) del Ministerio de la Produccidn fue creado el 24 de julio de

2014 mediante Decreto Supremo N° 003-2014-PRODUCE, como Unidad
Ejecutora del Ministerio de la Produccidn.

* Busca incrementar la productividad empresarial a través del fortalecimiento
de los actores del ecosistema de la innovacion (empresas, emprendedores y
entidades de soporte) y facilitar la interrelacidn entre ellos.

 Administra los siguientes fondos:

* Proyecto de Innovacion para la Competitividad (FINCyT 2).

* Fondo de Investigacion y Desarrollo para la Competitividad (FIDECOM).
* Fondo Marco para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia (FOMITEC).

* Fondo MIPYME.
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* Fondo Marco para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia - FOMITEC.
Creado mediante Ley de Presupuesto 2013

- Startup Per, desarrollada por el Ministerio de la Produccion.
Agrupa:
* El instrumento Emprendimientos Dinamicos y de Alto
Impacto del FOMITEC; e

* Instrumentos de capital semilla y de fortalecimiento de
incubadoras del Proyecto de Innovacidn para la
Competitividad (FINCYT ll). http://www.start-up.pe

» Ciencia Activa, desarrollada por el CONCYTEC. Agrupa:

» Centros de Excelencia, Circulos de Investigacion, ldeas
Audaces y Formacidn de Capital Humano del FOMITEC.
http://www.concytec.gob.pe



http://www.start-up.pe/
http://www.concytec.gob.pe/
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Qué vemos (Startup Peru)

“En la primera convocatoria tuvimos 2,500 inscritos, de los cuales solo 500
llegaron a presentar sus formularios de proyectos (solo 23 emprendimientos
ganaron). Hay tanta gente que se interesa pero en realidad cuando lees los
formularios de sus aplicaciones se nota que les falta mucho (para desarrollar un
emprendimiento tecnoldgico), incluso parece que son redactados apuntando
para ver ‘si la hacen o si les liga’ ganar. En realidad, aunque suene un poco
fuerte, hay mucha falta de seriedad al plantear sus proyectos” “Lo que nosotros
necesitamos es gente que realmente tenga las ganas y el hambre de hacer
emprendimiento, y se comprometa y obsesione a trabajar dia y noche para hacer
realidad la idea de negocio o resolver ese problema que han identificado. Ese es
el punto clave”. Sergio Rodriguez, director de Innovacion del Ministerio de la
Produccion, ente a cargo de Startup Perd.
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Jack Ma en Peril
CUMBRE PYME APEC 2010

"Las PYME peruanas al mundo"
12.08.2010

Alibaba.com’

Global trade starts here.™

"N

blo hay un Parecido. Y es ‘que ambos
o somos hombres muy atractivos

Y €reo que Bill Gatesyyono
tenemos nada en comun '
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« ;Por qué sobrevivimos? Por tres razones: 1) No teniamos dinero; 2) No
sabiamos nada de tecnologia; 3) Nunca planeamos

* Inicio empresa con US $ 2000, con 18 amigos

« “Vamos a hacer una de las 10 empresas mas importantes del mundo
que ayude a millones de personas”

* Dijeron “este tipo esta loco, pero como no tenemos nada que perder
entonces sigamoslo”

 Han pasado 10 anos y hoy tiene 20 mil empleados
50 millones de pequenas y medianas empresas usan sus servicios
* Al 2010 tuvo 250 millones de usuarios



*Alibaba.com fue creada en 1999 y crecioé con el
auge de la clase media china

*Al 2014 tenia 600 millones de usuarios
*El 2013 vendio mas de eBay y Amazon, juntos

*Recaudo US $25 mil millones en su debut en
holsa superando a Facebook
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Otra cosa que quiero decir: Ser un
emprendedor es un trabajo solitario, doloroso.




-

Todo es acerca de mantener los suenos. No te rindas. Trata
de innovar, cuida a tus trabajadores, sirve a los clientes.
Muchas gracias.
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City Incubators con Mafer Susanibar y 14 personas mas
Wﬂ\ Sid Bbein- 'O Excelentes aportes!
jGracias #LIMACENTROI! Abrimos el afio con mas de 100 emprendedores Me gusta - Comentar - Compartir

#preincubados que transformaron negocios tradicionales en #startups.
Ahora tienen 4 semanas para mostrar los avances que Iograrén en el
campo con clientes reales. jMuchos éxitos! A las personas también les gusta

Capacitacion Gratuita PERU

City Incubators

@city.incubators

ASESOr equcatvo

Inicio .
StartUp Peru

rganizacion gubernamenial

STARTUP:

Postular

Informacion
SE SEMANAeconémica

orporativa

Fotos

Me gusta

Publicaciones

Le gusta a esta pagina

Crear una pagina @ Me gusta Comentar
, , o Fabrica de Emprendedores
A Maria Carmen, Maribel Cayampe, Gaby Sulca y 42 personas Orden cronologico v .

mas les gusta esto.

2 veces compartido
U Municipalidad de Lima
Ver 26 comentarios mas  https://es-la.facebook.com/city.incubators/



https://es-la.facebook.com/city.incubators/

