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|. DATOS GENERALES:
1.1 Curso : Gestion de la cadena de suministros
1.2 Caodigo : AG0802
1.3 Créditos . Cuatro (4)
1.4 Naturaleza . Obligatorio
1.5 Horas semanales : 2 horas teoria

4 horas practica
1.6 Requisito :  Administracion de Operaciones Il
1.7 Semestre Académico ;2007 I-1
1.8 Semestre de estudio VI
1.9 Profesores . Mg. Ing. Américo Soto Grimaldo

Lic. Victor Ricardo Acosta Bueno

[I. SUMILLA

Adquirir la capacidad para administrar y dirigir el aprovisionamiento integral, el
control de inventarios y el manejo de almacenes dentro de una logistica integrada en
el marco de la gestion de la cadena de suministros, orientada a mercados
globalizados. El proceso de administracion de las actividades logisticas dentro de
contextos integrales involucra la gestion de: Proveedores, productores, distribuidores
mayoristas y minoristas, asi como operadores logisticos unidos para proporcionar los
productos al consumidor final a costos eficientes y de manera oportuna.

Los proceso de compras, almacenamiento, despacho, control de inventarios y
presupuesto de inventarios corresponden a las areas tematicas por competencia de
la asignatura.

Ill. COMPETENCIAS DEL CURSO

Al terminar el curso, el estudiante sera capaz de:
= Sensibilizar sus actitudes hacia el liderazgo.
= Tomar decisiones precisas y oportunas.
= Estimular el trabajo en equipo.
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V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

Introduccion a lalogistica empresarial
Presentar al alumno los alcances y beneficios de un

sistema logistico integrado para motivarlos a su
aplicacion en la administracion de la cadena de

UNIDAD I
Logro

suministros.
Numero de : 12 horas
horas 12
Semanas

Sesion/Temas

Actividades

Logistica de los negocios y la
cadena de suministros.
Estrategia y planeacion de la

logistica y la cadena de suministros.

El servicio al cliente en la logistica y
la cadena de suministros.

Costos logisticos de la cadena de
suministros

Exposicion del tema.

Organizacién de grupos para

competir en el MARKLOG (5

alumnos por grupo)

Lectura: “Logistica de los negocios y

la cadena de suministros: un tema

vital” Administracion de la cadena

de suministros, Ronald Ballou, pp 1-

28

v' Primer trabajo grupal:

Disefiar un Esquema
general de la cadena de
suministros de una
empresa a elegir por el
grupo ......... (Presentacion y
entrega)....

UNIDAD I Gestion de aprovisionamiento

Logro Comprar de acuerdo a una metodologia y dentro de un
plan coherente con el programa de ventas y produccion,
ademas de utilizar la negociacion como una herramienta
gue beneficie a compradores y proveedores.

Numero de 18 horas

horas :

Semanas

Sesion/Temas

Actividades

Organizacion de compras
Organizacion y funciones de
compras

Compras y la cadena de suministros
Estrategia de compras y estrategia
de la empresa

Exposicion del tema.

Primeras decisiones del
MARKLOG

Discusion sobre organizaciones del
area de compras en empresas al
acceso de los alumnos (elaboraran
una organizacion tentativa de
compras)

Necesidades y fuentes de
aprovisionamiento.

Exposicién del tema.
Solucion de Ejercicios y problemas




Programacion de las compras y la
cadena de suministros
Planeamiento de requerimiento de
materiales (MRP)

Plan anual de compras

Discusion en grupos sobre el “Trade
off” en las empresas.- daran ejemplo
de acuerdos optimizados sobre
problematicas al interior de una
empresa

Gestion de proveedores
Alianza estratégica con proveedores
Cartera de proveedores

Exposicion del tema.

Segundas decisiones del
MARKLOG

Discusion sobre las corrientes:

- Proveedores socios, comakers,
fabricantes, intermediarios.

Gestion de compras

Las cotizaciones

Seleccién de la mejor oferta
Negociacion con proveedores
Indicadores de Gestion

Exposicion del tema y Solucion de
Ejercicios y problemas

Terceras decisiones del
MARKLOG

v" Primera practica (control
virtual de capitulos indicados
por expositor)

v' Segundo trabajo grupal:
describir la gestion de
compras en una empresa
elegida por el grupo,
(Presentar, evaluar y discultir)

Lecturas selectas
(Ballou R.)

Logistica de los negocios y la cadena de suministros

Filosofia de la logistica integrada (Anaya J.)

Material didactico a emplear:
Metodologia a emplear:

Pizarra, plumones y multimedia
Dictado de clases y debates
Gestion de la cadena de suministros (Ronald Ballou) Cap.

inventarios utilizado las

Bibliografia

ly?2

UNIDAD Il Gestion de stocks

Logro Controlar los
inventarios.

NUmero de 18 horas

horas B

Semanas

Sesion/Temas

Actividades

Inventarios o stocks

Tipos y Clasificacion de los stocks
Analisis ABC

Control de stock.

Stock de seguridad y roturas de
stock.

Reposicion de stock

Exposicion del tema y Solucién de
ejercicios y problemas en aula
Cuartas decisiones del MARKLOG

¢,Cuanto y cuando comprar?
Tipos de Compras: anticipadas, por
volumen, por seguridad, por

Exposicion del tema y Solucién de
Ejercicios y problemas en aula
Documental del JIT

técnicas,
metodologias y operaciones estadisticas para asegurar
un éptimo servicio al cliente con una minima inversion en




Quintas y sextas decisiones del
MARKLOG

proyectos.

Compras Justo a Tiempo (JIT)
Lote econdmico y PRM
Examen parcial (Semana N° 8)
Primera evaluacion

Lecturas selectas: Estrategia y planeacion de la logistica y de la cadena de
suministros
Material didactico a emplear: Pizarra, plumones y multimedia

Metodologia a emplear: Dictado de clases y debates

Bibliografia Gestion de la cadena de suministros (Ronald Ballou) Cap.
3y4
Logistica Integral operativa (Julio Anaya T.) Cap. 1,2y 4
UNIDAD IV Gestion de almacén
Logro Organizar y dirigir las operaciones de almacenaje,
recepcion, almacenamiento, catalogacion, estiba,
embalaje y despacho en un almacén.
Numero de 18 horas
horas
Numero de 3
semanas:

Sesi6n/Temas

Actividades

Organizacion del almacén
Objetivos y funciones del Almacén
Planeacion, Organizacion y
Distribucion del Personal y Medios
de Almacenaje

Existencia o inventarios -
Composicion de las existencias

Exposicion del tema.

Discusion sobre organizaciones del
area de almacén en empresas al
acceso de los alumnos

Seéptimas decisiones del MARKLOG

Distribucion del almaceén.
Layout del almacén
Catalogacién de los materiales
Distribucion de los espacios.

Exposicion del tema y Solucion de
Ejercicios y problemas

Octavas decisiones del MARKLOG
Analisis critico sobre la visita a un
almaceén, trabajo en grupo (los
alumnos visitaran un almacén y
presentaran un informe sobre su
organizacion y procesos)

Control de existencias

Sistemas y procedimientos para el
control de las existencias

Tarjetas de control y documentacion
Toma de inventarios

Exposicion del tema.

Novenas decisiones del MARKLOG

v' Tercer trabajo grupal:
Describir la gestién de almacenes
de una empresa elegida por el
grupo, (Presentar, evaluar y
discutir)

v' Segunda practica calificada
(control virtual sobre
capitulos de lecturas
indicados por el profesor)




Lecturas selectas :Sistemas de almacenamiento y manejo

Material didactico a emplear: Pizarra, plumones y multimedia
Metodologia a emplear: Dictado de clases y debates
Bibliografia : Gestion de la cadena de suministros (Ronald Ballou) Cap. 10, 11
y 12
Logistica Integral operativa (Julio Anaya T.) Cap. 5,y 6
UNIDAD V : TRANSPORTE y COMERCIO INTERNACIONAL
Logro : Programar y poner en marcha rutas de transporte

optimizando tiempos, costos y seguridad de los bienes
en territorio nacional o internacional.

Numero de : 12 horas
horas a2
Semanas
Sesion/Temas Actividades

Transporte y distribucion Exposicion del tema y Solucion de
Seleccion de medios de transporte y | Ejercicios y problemas
transportista
Calculo de tiempos, distancias y Decimas decisiones del MARKLOG
fletes
Documentacion de la carga
Importaciones y exportaciones Exposicion del tema por el profesor
Incoterms Ejercicio sobre exportacion o
Contenedores importacion de un bien.
Tramites aduaneros v' Cuarto trabajo sobre

evaluacion

de la actuacion en el
Segunda Evaluacion MARKLOG

Examen final (Semana 15)

Lecturas selectas: Fundamentos del transporte

Material didactico a emplear: Pizarra, plumones y multimedia
Metodologia a emplear: Dictado de clases y debates
Bibliografia : Gestidn de la cadena de suministros (Ronald Ballou) Cap. 6y 7

Logistica Integral operativa (Julio Anaya T.) Cap. 6y 7

VI. METODOLOGIA

El curso es de naturaleza tedrico practico en la que el profesor expone los métodos o
modelos utilizados en la logistica de las empresas y el alumno las desarrolla con
espiritu critico y deseos de mejorarlos. El curso requiere de la participacion activa y
permanente del alumno a nivel individual y grupal en la observacién, analisis,
discusién de casos practicos o de estudio, y la exposicion de trabajos.



VIl. EVALUACION

La evaluacion pretende medir el desempefio del alumno al término de cada unidad a
través de practicas o la presentacion de trabajos, esta nota representa el 40% de la
nota final del curso.

Asimismo se efectuaran dos evaluaciones globales a mitad y al termino del ciclo,
cada una de estas evaluaciones representan el 30 % de la nota final

La nota final del curso sera la resultante de las siguientes evaluaciones:

EVALUACION PESO
Primera Evaluacion 3
Examen final 3
Promedio de practicas y Trabajos 4

La formula mediante la cual se obtiene la nota final es como sigue:
Nota final = ((((T1+T2+T3+T4+P1+P2+P3)/6))+(EV1)+(EF))/3
En donde:
e T1, T2y T3 son los trabajos de la primera, segunda y tercera.
e T4 Corresponde a la cuarta unidad.
e P1, P2 son las préacticas de la tercera y cuarta unidad.
e EV1 es la evaluacion parcial de medio ciclo
e EF es el examen final.

En funcion a las Normas de la Universidad, los estudiantes tendran opcion a rendir
un Examen Sustitutorio cuya nota reemplazara a una de las dos evaluaciones de
peso 1, siempre que se obtenga un promedio de notas de practicas y trabajos no
menor de siete (07).
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