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DATOS GENERALES
1.1 Curso : PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
1.2 Caodigo : AG 0305
1.3 Creéditos : 04
1.4 Naturaleza del curso : Obligatorio
1.5 Horas Semanales 1 6(2T — 4P)
1.6 Requisito : Administracion Il

1.7 Semestre Académico : 2017 I-1I

1.8 Semestre de estudio : I

1.9 Profesor : Dr. Luis Fernando Valeriano Ortiz
L fernandovaleriano@yahoo.es

SUMILLA

La asignatura es de naturaleza teo6rico practico, comprende la base del
proceso de la planificacion, permitiendo alcanzar los objetivos y metas de la
organizacion. De igual manera, las caracteristicas e importancia del
planeamiento en una economia globalizada y competitiva en el sector.
Sefialando y enfatizando en la gestion eficaz, eficiente y ética.

ASPECTOS DEL PERFIL PROFESIONAL QUE APOYA LA ASIGNATURA

- Desempenar un rol Gerencial en los diferentes niveles empresariales.
- Planificar las actividades empresariales fijando objetivos y metas

estableciendo las estrategias para su cumplimiento.

COMPETENCIAS DE LA CARRERA
Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran en condiciones de:

- Demostrar la importancia del planeamiento en el ejercicio de la actividad

gerencial.

- Conocer el marco tedrico y las técnicas del planeamiento como base del

proceso gerencial moderno.

- Desarrollar el planeamiento, estableciendo en la empresa su vision,

mision, valores, objetivos, metas, estrategias, politicas y sus mecanismos
de evaluacion.

PROGRAMACION DE LOS CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

UNIDAD |: DESARROLLO DEL MARCO TEORICO

Logro: Reconocer la importancia de la planeacion empresarial, sus principios,
caracteristicas vy, tipos, enfatizandose en el proceso de planeacion
estratégica.



Horas: 12
Semanas: 01, 02

CONTENIDO

ACTIVIDADES

. Antecedentes de la planeacion.

.Marco tedrico del planeamiento.

. Principios basicos de la planeacion.

. El planeamiento empresarial.
Definicion, importancia, caracteristicas.

. Tipos de planeamiento

. Planeamiento estratégico

. Planeamiento tactico y operativo.

. El planeamiento estratégico

Naturaleza, caracteristicas descripcion del

proceso.
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- Desarrollar trabajo en equipo o en
forma individual..

- Investigacion bibliogréafica o por
Internet.

- Lecturas dirigidas y constatacion
calificada de lecturas.

Lecturas selectas:
e FRED R. David

“Conceptos de Administracién Estratégica”

Editorial

PEARSON Undécima Edicion. México 2008.
e IDALBERTO CHIAVENATO “Administracién en los nuevos tiempos”.

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones, multimedia

UNIDAD II: ELABORAR LA VISION, MISION Y VALORES
Logro: Conocer la importancia y la metodologia para plantear la vision, mision y

los valores empresariales.
Horas: 12
Semanas: 03, 04

CONTENIDO

ACTIVIDADES

1.La visibn estratégica.- conceptos,
caracteristicas, establecimiento e
implicancias en la empresa.

2. Pasos para desarrollar la vision.

3. Clases de vision.

4.La misibn empresarial.- concepto,
objetivos, elementos, formulacion e

importancia de la mision.
. Pasos para redactar la mision.
.Modelos de mision.
.Los valores: Los valores fundamentales.
.Formacién y funciones de los valores
.Los valores empresariales clasificacion,
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caracteristicas y propoésitos de los
valores.
10. La ética aplicada a las

organizaciones.
11. Estrategias para la implementacion
de valores, escala y auditoria de valores.

- Desarrollar trabajo en equipo o
en forma individual.

- Investigacion bibliografica o
por Internet.

- Lecturas dirigidas y
constatacion calificada de
lecturas.




Lecturas selectas:

FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica”

PEARSON XI Edicion. México 2008.

.Editorial

IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos

Equipos y materiales:

Pizarra, plumones, Multimedia

UNIDAD Ill: ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS
Logro: Conocer y evaluar los factores del ambiente externo y comprender
como influyen éstos en la empresa

Horas: 06
Semana: 05
CONTENIDO ACTIVIDADES
1. Recopilacion de Ila informacion | .
estratégica. - Discusion individual o grupal de
2. Andlisis de Ilos factores macro casos.
ambientales y determinacion de | - Investigacion bibliografica o por
oportunidades y amenazas. Macro y Internet
Micro Entorno Nacional e
Internacional.

Lecturas selectas:

e FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON Undécima Edicion. México 2008.

e IDALBERTO CHIAVENATO “Administracién en los nuevos tiempos.

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones. Multimedia

UNIDAD IV: ANALISIS DE LOS FACTORES INTERNOS

Logro: Conocer y evaluar los factores del ambiente interno y reconocer como
influyen éstos en la empresa.

Horas: 06

Semana: 06

CONTENIDO ACTIVIDADES

=

El diagndstico de la organizacion.

2. Andlisis de las capacidades internas | - Discusiéon individual o grupal de

y evaluacion de las areas casos.
funcionales, recursos, estructura y | - Investigacion bibliografica o por
cadena de valor y determinacién de Internet.

Lecturas dirigidas y constatacion
calificada de lecturas.

las fortalezas y debilidades. -

Lecturas selectas:



- FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicién. México 2008.
- IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos.

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones, Multimedia

UNIDAD V: FORMULACION DE OBJETIVOS Y METAS

Logro: Comprender la importancia y metodologia para la Formulacion de
objetivos y metas empresariales.

Horas: 18

Semanas: 07,08, 09

TEMAS ACTIVIDADES
1. Formulacion de objetivos | - Desarrollar trabajo en equipo o en
concepto, importancia, forma individual..
caracteristicas, clasificacion y | - Distribucion de casos.
tipos de objetivos - Discusion individual o grupal de
2. Metodologia para la casos.
determinacion de  objetivos. | - Investigacion bibliografica o por
Matrices EFE, EFI, MPC, FODA Internet

- Lecturas dirigidas y constatacion
calificada de lecturas.

EXAMEN PARCIAL

1. Formulacion de metas concepto, | - Desarrollar trabajo en equipo
importancia, caracteristicas Yy individual..
clases de metas criterios para la | - Discusion individual o grupal de
fijacion de metas casos.

2. Compromiso de lograr las metas | - Investigacién bibliografica o por
empresariales, SU RELACION Internet.
CON LOS COSTOS, | - Lecturas dirigidas y constatacion
PRESUPUESTO, calificada de lecturas.

CONTABILIDAD Y EEFF.

Lecturas selectas:
- FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicion. México 2008.
- IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones, multimedia

Unidad VI: LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Logro: Reconocer los diversos tipos y clases de estrategias y su utilizacion
para mejorar la posicion competitiva de la empresa.

Horas: 12

Semanas: 10y 11

| CONTENIDOS | ACTIVIDADES




1. Conceptos generales, | - Desarrollar trabajo en equipo individual.

importancia, - Discusion individual o grupal de casos.

caracteristicas, clases y |- Investigacion bibliogréafica o por Internet..

niveles de estrategias. - Lecturas dirigidas y constatacion calificada
2. Matrices Peyea, Boston, de lecturas.

Interno y Externa, Gran
Estrategia  Principal vy
Planificacion Cuantitativa.
Clases de estrategias
empresariales.

Lecturas selectas:
- FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicién. México 2008.
- IDALBERTO CHIAVENATO “Administraciéon en los nuevos tiempos

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones, multimedia

UNIDAD VIl : ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Logro : Desarrollar el proceso para evaluar la informacion y la determinacion
de estrategias asi como el proceso de ejecucion del Plan
Estratégico..

Numero de horas : 12

Semanas : 12y 13

CONTENIDOS ACTIVIDADES

1. Formulacion de los objetivos | - Desarrollar trabajo en equipo o
estratégicos sobre los productos en forma individual.

mercado, financiero, sociales. - Discusion individual o grupal de
2. Seleccion y evaluacion de las casos.
oportunidades, amenazas, fortalezas | - Investigacion bibliografica o por
y debilidades. Internet.
3. Realizar el analisis FODA por |- Lecturas dirigidas y constatacion
objetivos estratégicos. calificada de lecturas.

4. Determinacion de estrategias por
objetivos estratégicos.

5. Las actividades previas a la
implementacion de estrategia

6. Alineacion de las estrategias con la
produccion, finanzas, contabilidad,
Investigacion y Desarrollo, Recursos,
Presupuestos y con los sistemas de
informacion de la gerencia.

Lecturas selectas:

e FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicion. México 2008.

e IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos




Equipos y materiales:

Pizarra, plumones, multimedia

UNIDAD VIII : DETERMINACION Y FORMALIZACION DE POLITICAS
Logro: Formulacién de politicas en apoyo a la implementacién De las

estrategias

Horas: 06
Semanas: 14

CONTENIDOS ACTIVIDADES
1. Definicion, importancia, Desarrollar trabajo practicos
caracteristicas y clasificacion de Discusion individual o grupal de
las politicas. casos.
2. Alineacién de las politicas con las Investigacion bibliografica o por
estrategias. Internet.
3. Lineamientos para la formulacion. Lecturas dirigidas y constatacion
4. Formalizacion, ejecucion y control calificada de lecturas.
de politicas.
5. Elaboracion del manual de
politicas.

Lecturas selectas:
FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial

PEARSON XI Edicion. México 2008.

IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos

Equipos y materiales:

Pizarra, plumones, multimedia

UNIDAD IX : CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES
Logro : Programar las actividades en un plan estratégico.
Horas : 06
Semana: 15

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

Cau?

Identificacion y priorizacion de
necesidades empresariales.
Analizar el proceso de planeacion.
Determinacion de objetivos etapas,
actividades, responsables,
duraciones, recursos y
retroalimentacion.

Construcciéon de un diagrama de
Gantt y plan estratégico.

Aprobacién y ejecucion del plan.

Desarrollar trabajo en equipo o
en forma individual.

Discusion individual o grupal de
casos.

Investigacion bibliografica o por
Internet.

Lecturas dirigidas y constatacion
calificada de lecturas.

Lecturas selectas:




correctivas.

e FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicién. México 2008.
e IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos
Equipos y materiales:
Pizarra, plumones., multimedia
UNIDAD X: EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Logro: Reconocer la importancia de la evaluacién del plan Estratégico.
Horas: 06
Semana: 16
CONTENIDOS ACTIVIDADES
1. Definicion, tipos y caracteristicas de la Desarrollar  trabajo en el
evaluacion. Laboratorio de Computo.
2. Importancia de revisar y evaluar el Discusién individual o grupal de
plan estratégico. casos.
3. Los principios de evaluacion. Investigacion bibliografica o por
4. Aplicacion de la evaluacion al plan Internet.
estratégico. Lecturas dirigidas y constatacion
5. Seguimiento y control de medidas calificada de lecturas.

VI.

Lecturas selectas:

FRED R. David “Conceptos de Administracion Estratégica” .Editorial
PEARSON XI Edicion. México 2008.
IDALBERTO CHIAVENATO “Administracion en los nuevos tiempos

Equipos y materiales:
Pizarra, plumones, multimedia

TECNICAS DIDACTICAS

Se utiliza el método activo de aprendizaje que consiste en la formacion
de equipos para trabajos de investigacibn con evaluacion
individualizada, discusién de casos calificados, investigacion bibliografica
0 por Internet con sustentacion individual o grupal calificada, practicas
calificadas, control de lecturas y dinamica de grupos para casos
especiales.

Se promovera los ejercicios practicos en el laboratorio de Computo, la
participacion activa y luego de las discusiones correspondientes, el
profesor expondréa, complementard y reforzara los aspectos no cubiertos
en cada uno de los temas tratados.

Se invitara a conferencistas especializados para casos especiales y
proyectara videos conferencias sobre temas que requieran
profundizacion.



- El profesor mantendra comunicacion constante a través del aula virtual.

VIl. EQUIPOS Y MATERIALES
e Pizarray plumones
e Equipo multimedia

VIIl. EVALUACION

Los criterios de evaluacion son:
e Practicas Calificadas
e Examen parcial
e Examen final

Examen Sustitutorio: Tienen derecho al examen sustitutorio los alumnos que han
obtenido el promedio final la nota (07) o mas. Esta nota reemplazara a la mas

baja de los exdmenes.
Los alumnos que hubieran acumulado treinta por ciento (30%) o mas de
inasistencia, estan impedidos de ser evaluados.
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