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-  DATOS ADMINISTRATIVOS
1. Nombre del curso : OPTIMIZACION EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
2. Cddigo : IC-0903
3. Tipo de curso : Tedrico - Practico - Laboratorio
4.Condicion ; Obligatorio
5.Requisitos : Ingenieria de Costos y Programacion, Construccion Il
6.Crédito : 3
7.Horas semanales : 1 teoria / 2 practica / 2 laboratorio
8.Profesores : Ing. Juan Victor Alcayhuamén
Ing. Rodolfo Fernandez
Correo Institucional : juan.alccayhuaman@urp.edu.pe
rodolfo.fernandez@urp.edu.pe
.- SUMILLA

El curso de Optimizacion en la Industria de la Construccion corresponde al 9° Ciclo, Area de Construccion de Formacion de la
Escuela Académico Profesional de Ingenieria Civil. El curso es de naturaleza tedrico-practico, su propésito es brindar a los
estudiantes las metodologias usadas para desarrollar la productividad en los procesos de una obra, para mantener o0 aumentar
el margen proyectado. Esta constituido de cuatro unidades de aprendizaje: la industria de la construccidn, métodos de
produccion, métodos de produccion, métodos de planificacion y control de programacion.

lil- COMPETENCIAS GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
e Autoaprendizaje
e Comportamiento ético

IV.- COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
. Comunicacién y Valoracion Ambiental.

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACION (X) RESPONSABILIDAD SOCIAL ( )

VI. LOGRO DE LA ASIGNATURA

Al finalizar la asignatura, el estudiante identifica y clasifica los procesos de obras necesario para efectuar una programacion
de obra, aplicando las metodologias LEAN y RO, conoce y aplica el Método RO.- Resultado Operativo, efectuando la programacion
de costos con el margen de obra con indice de avance y control, construccién de las plantillas del RO, el método Lean, Método del
Ultimo Planificador. Last Planner System, aplicacion del Look a head en los procesos LEAN, sectorizacion y tren de actividades, con
aplicacion de la teoria de restricciones y el método ritmico o LDB.

Vil.- PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1: LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Logro de la unidad: Al finalizar la unidad, el estudiante conoce los elementos principales que impulsan el desarrollo y
lejecucion de los proyectos en la industria de la construccidn e identifica los indices de produccion pasados y actuales, esta-
blece las acciones prioritarias para desarrollar la productividad como objetivo con las herramientas convenientes.

Semana
Contenido

1 La industria de la Construccion
Proyecto de construccion/ Costos, Productividad, Produccién, Planeamiento, Programacion / Optimizacién del
Proyecto, Control de Calidad, / Controles de Costos, Productividad, Produccién
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2 Planeamiento y Programacion. / Herramientas para la Optimizacién en la industria de la construccion, / RO, y
Produccién Ajustada (LEAN).
3 Previsién financiera —Resultado Operativo Proyectado.

Concepto y Fines, Objetivos y Principios del RO, Glosario / Elaboracién prevision financiera, datos, fases y
distribucién de informacion para RO.ENTREGA DE LABORATORIO 01

4 Estructura del Previsto de Obra, formatos por tipo de recurso, Informacion mensual del Resultado Operativo.
Monitoreo-Retroalimentacion y Evaluacién del logro.

UNIDAD 2: METODOS DE PRODUCCION

Logro de Aprendizaje: Al finalizar la unidad, el estudiante identifica los métodos practicos de produccion aplicativa, en
os diversos procesos constructivos, para lograr la maxima  eficiencia, de los procesos a llevar a cabo, con la finalidad de
ograr mejores rendimientos, productividad, recursos en la ejecucion de un proyecto.

Semana Contenido

05 Aplicacién de Recursos Operativos (RO)
Proceso de RO, Ejecucion e interpretacién mensual de RO, /Margen y Resultado pendiente.

06 Aplicacién de Valor Ganado. Utilizacién del método EVM- Valor Ganado, evaluacion de obra.
07 Produccién ajustada en Construccion —Sistema Lean. ENTREGA DE LABORATORIO 02
08 La nueva filosofia de produccién en la construccion, Construccion sin perdidas Lean Construction.

Monitoreo-Retroalimentacion y Evaluacion del logro

UNIDAD N° 03: METODOS DE PLANIFICACION

Logro de Aprendizaje: Al finalizar la unidad, el estudiante identifica las restricciones del proyecto, aplica el resultado

pperativo como herramienta del manejo financiero y del margen inicial con el objetivo de gestionar la variabilidad econémica,

ser parte del manejo financiero de la obra y del equipo de la direccion para colaborar en el manejo del flujo efectivo de la obra
garantiza la logistica de recursos.

Semana Contenido

09 Principios Lean (12 Version, 1992), Principios Lean Construction (22 Versién 2009).

10 Métodos de Planificacion.
Optimizacién en la construccién, Método Ritmico, Linea de balance o “Flow Management” /, Teoria de las
Restricciones TOC.

11 Método de la Cadena Critica, / Sectorizacién, Tren de Actividades. ENTREGA DE LABORATORIO 3

12 Método Ultimo planificador-Lean
Plan Maestro-Procesos constructivos/Look a head planning — fases - Trabajo Colaborativo.

Monitoreo-Retroalimentacion y Evaluacion del logro

UNIDAD 4: CONTROL DE PROGRAMACION

Logro de la unidad: Al finalizar la unidad, el estudiante conocer las alternativas para aplicar los procesos constrictivos
de transformacion y de flujo, la forma de escudar y defender en la ejecucidn del proyecto el margen conseguido en la pla-
nificacion, y la aplicacion del método del Ultimo Planificador Lean.

Semana Contenido
13 Plan de Trabajo semanal, restricciones liberadas, balanceo de cargas de trabajo, ajuste de cuadrillas por sec-
tores.
14 Control de Programacion-PPC

Control de programacion semanal, andlisis de actividades incumplidas, causas.

15 Construccion de indicadores de confiabilidad y productividad. ENTREGA DE LABORTORIO 04

16 Construccion del dato histérico.
Monitoreo-Retroalimentacion y Evaluacion del logro

17 EXAMEN SUSTITUTORIO CON PRODUCTO FINAL — RUBRICA DE LABORATORIO
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VIILESTRATEGIAS DIDACTICAS
Aula invertida, Aprendizaje colaborativo, Disertacion.
IX. MOMENTOS DE LA SESION DE APRENDIZAJE VIRTUAL

La modalidad no presencial desarrollara actividades sincrénicas y asincronicas .La metodologia del aula invertida organizara
las actividades de la siguiente manera:

Antes de la Sesion

Exploracién: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.

Problematizacion: conflicto cognitivo de la unidad, otros.

Durante la sesion

Motivacién: bienvenida y presentacién del curso, otros.

Presentacion: PPT en forma colaborativa, otros.

Practica: Resolucién individual de un problema, resolucién colectiva de un problema, otros.
Después de la sesion

Evaluacién de la unidad: presentacion del producto.

Extension /Transferencia: presentacion en digital de la resolucién individual de un problema.

X. EVALUACION

La modalidad no presencial se evaluara a través de productos que el estudiante presentara al final de cada unidad .Los productos
son las evidencias del logro de los aprendizajes y seran evaluados mediante rubricas cuyo objetivo es calificar el desempefio del
estudiante de manera objetiva y precisa.

UNIDAD INSTRUMENTOS PORCENTAJE
I RUBRICA 25%
Il RUBRICA 25%
Il RUBRICA 25%
v RUBRICA-LABORATORIO 25%

PROMEDIO FINAL: (PRT1 + PRT2 +PRT3 +PRT4 +PRTS +LAB1)/ 5
LAB1 = (LAO1+LA02+LA03+LA04) / 4
XI. RECURSOS

e  Computadora, Laptop,Tablet
e Multimedia
e Plataforma Collaborate Ultra

Xil. REFERENCIAS
Fernandez,R. (2019). Implementacién de la metodologia TPM para mejorar la productividad del proceso de mantenimiento
correctivo de los equipos de maquinaria pesada de construccion con la empresa Cosapi S.A. Lima

Ghio, V.(2000. Productividad en Obras de Construccion, diagnostico, critica y propuesta. Peru

Koskela, L.(1992). Application of the New Production Philosophy to Construction — Koskela Lauri Universidad Stanford,
Lean Construction y la Planificacion colaborativa. METODOLOGIA DEL LAST PLANNER®SYSTEM, Espaiia

Pons A. JF, (2014). Introduccién al Lean Construction, Navarra, Espafia. Fundacion Laboral de Construccién

Pons A. JF, (2019). Lean Construction y la Planificacion colaborativa. METODOLOGIA DEL LAST PLANNER®SYSTEM,
Espafa

Referencia Digital
- easycom.ms.project@gmail.com
- https://bit.ly/2Zzkwf8.
- www.PMl.org /latam Biblioteca Virtual del PMI:
- https://bitly2MFZXIT
- http://www.iaap.word.com
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DIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO, CALIDAD Y ACREDITACION
DIRECTOR: JOSE CLEMENTE FLORES BARBOZA

ANEXO: Material Complementario para Docentes

Organizacion de las sesiones de aprendizaje

Primera fase: antes del inicio de la unidad
Indagacion de los estudiantes de manera asincrénica

e El docente presenta en la plataforma virtual todo el material que aborda los nuevos saberes de la unidad.
El material incluira como minimo: un video, una separata, capitulo de libro o articulo cientifico y un PPT.

e Los estudiantes exploran nuevos conocimientos y establece las conexiones con sus saberes previos.

e Los estudiantes deben revisar el material completamente y desarrollar la actividad planteada por el pro-
fesor (Guia de preguntas, participacion en el foro, resumen, etc). Esta fase permitira la problematizacién
del tema.

Segunda fase: durante las clases de la unidad.
Aplicacion de los procesos pedagoégicos del modelo URP desarrollados de manera sincrénica.

e El docente conducira la motivacion a través de diversos recursos: preguntas, situaciones, experiencias.

e El docente realiza la presentacion del tema con el apoyo de recursos y busca responder a las dudas o
preguntas que los estudiantes han problematizado. En esta fase se utilizaran los siguientes recursos: vi-
deos, noticias, separatas, capitulos de libro o articulos cientificos, PPT, Stormboard o Mentimeter, Kahoot,
Thatquiz, Geogebra, Gocongr, Flipgrid , entre otros.

e El docente propone en esta fase la practica que permita la aplicacion del conocimiento.

Tercera fase: después de la clase
Evaluacion de los productos de la unidad, de manera asincrénica, fuera del horario de clases de la unidad.
e El docente realiza la evaluacidn de la unidad para lo cual recibe los productos y los valora el desempefio
de sus estudiantes de acuerdo a los criterios de la rubrica.
e Los estudiantes realizaran la extensidn o transferencia de acuerdo con las actividades propuestas por el
docente.

Alineamiento del Aula Invertida con el Modelo Pedagdgico URP

Fases del Aula Invertida Procesos del modelo pedagdgico URP | Temporalidad
Antes de la clase Exploracién/ Problematizacion Asincronico
Durante la clase Motivacion/Presentacién/Practica Sincrénico
Después la clase Evaluacién/Extensidn o transferencia Asincrénico




