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Escuela Profesional de Administracion de Negocios Globales

SILABO 2020-I1
I. DATOS ADMINISTRATIVOS:
1. Asignatura : Formulacién de Proyectos de Inversidn (INGLES o ITALIANO)
2. Cédigo : NG02904
3. Naturaleza : Tedrico/practica
4. Condicién : Obligatoria
5. Requisitos : NG02505-Globalizacién: Impacto Econdmico y Cultural
NGO02703-Administracion Financiera Il
6. Numero de créditos 104
7. Numero de horas : 06 (Tedricas: 02 / Practica: 02 / Laboratorio: 02)
8. Semestre Académico X
9. Docente : Dr. José Fernando Larios Meofio
Correo institucional : fernando.larios@urp.edu.pe
Il. SUMILLA:

La asignatura es de naturaleza obligatoria y pertenece al darea de Formacion Profesional Basica, es
de caracter tedrico-practico y tiene como propdsito proporcionar a los estudiantes la metodologia
para elaborar un proyecto de inversion utilizando las técnicas de la pre-inversion, implementacion,
operacion y justificacidn financiera, dentro de las politicas del desarrollo nacional y de los negocios
globales. La asignatura comprende cuatro unidades de aprendizaje: el estudio de la seleccion de la
idea del proyecto, el estudio de mercado, ingenieria, tecnologia, localizacién, tamafio, inversidn
financiamiento y evaluacién integral del proyecto. Utilizacién de software como soporte técnico para
la elaboracién del proyecto, formulacion de un proyecto de inversion para la exportaciéon de

productos peruanos, con valor agregado.

lll. COMPETENCIAS GLOBALES

o Multilingiie:
Utiliza el idioma objetivo en forma oral y escrita, con fluidez y pertinencia en la gramatica y
vocabulario para la comunicacién asertiva que permita, con seguridad y confianza, lograr el
entendimiento en las negociaciones globales.

¢ Multicultural:
Comprende la diversidad cultural, interactuando eficazmente con tolerancia y respeto con
personas de diferentes valores y creencias en el entorno de los negocios globales.

¢ Multiples Inteligencias:
Utiliza las diversas inteligencias para desarrollar sus capacidades para el logro de emprendimientos
trascendentes y alcanzar grandes propdsitos mediante la toma de decisiones eficaces e interactuar
con los diferentes grupos de interés con responsabilidad social en los negocios globales.
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V. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Competencia de Administracidon y Negocios Globales:
Aplica los conceptos y técnicas de la administracién de negocios globales en forma creativa e
innovadora, para asegurar la sostenibilidad de las organizaciones globales.

¢ Competencia de Marketing Global:
Identifica oportunidades en mercados globales y disefia planes de marketing, aplicando estrategias
comerciales disruptivas y eficaces para satisfacer las necesidades humanas, alineado a las buenas
practicas de negocios globales.

e Competencia de Administracion, Contabilidad y Finanzas Globales:
Interpreta la informacién econdmica, contable y financiera para formular planes financieros
globales, aplicando estrategias de financiamiento e inversiones rentables generando valor a la
organizacion, de acuerdo con las buenas practicas financieras globales.

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE:
INVESTIGACION ( X) RESPONSABILIDAD SOCIAL ()

VI. LOGRO DE LA ASIGNATURA

Al finalizar la asignatura el estudiante disefia proyectos de inversidon con objetivos empresariales
especificos, dentro de un marco temporal, con eficiente uso de recursos humanos y no humanos, en
un contexto empresarial globalizado y cambiante.

Vil. PROGRAMACION DE CONTENIDOS:

UNIDAD 1 ORGANIZACION, PRINCIPIOS Y TEORIAS VINCULADAS. ESTUDIO DE MERCADO
Al finalizar la unidad el estudiante explica principios y teorias vinculadas a la
LOGRO DE definicion de proyecto desde una vision moderna de los procesos de

APRENDIZAJE | administracion. Aplica metodologias para el disefio de la demanda de mercado
de un negocio considerado en el proyecto de inversidn.

SEMANAS CONTENIDOS

Idea de Negocio

Qué es un proyecto.

1 Tipologias y etapas de proyectos.

Visién moderna de los procesos de la administracién -(“management”) de un proyecto
(PMBOK).

Estimacion de la demanda y la oferta

Comportamiento de los costos.

2 Maximizacion de los beneficios

Consideraciones de los mercados de proveedores, competidores, distribuidores y de
consumidores.

Técnicas cuantitativas de prediccién: Regresion.
3 Técnicas cualitativas de predicciéon: Método Delphi, Investigacion de Mercados y
Prediccién Tecnoldgica.
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Monitoreo y Retroalimentacidn.

4
Evaluacion del Logro
ESTUDIO TECNICO (INGENIERIA), ASPECTOS TRIBUTARIOS, LEGALES Y
UNIDAD 2 ADMNISTRATIVOS DEL PROYECTO
LOGRO DE Al terminar la unidad el estudiante aplica conceptos para el balance de equipos de

APRENDIZAIJE

ingenieria y criterios para la determinacidn de los impuestos y evalua sus impactos sobre
el flujo de caja de un proyecto de inversidn

SEMANAS

CONTENIDOS

INGENIERIA

Balance de equipos, de obras fisicas, de personal y de insumos

Tamaiio y localizacion

Técnicas de estimacion de costos usando estandares: Factores combinados, factor
exponencial, regresion simple.

ASPECTOS TRIBUTARIOS, LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

-Efectos tributarios: Venta de activos, compra de activos, Variacion de costos,
Endeudamiento

-Efecto tributario relevante para la evaluacion.

-Impuesto al valor agregado (a las ventas)
-Inversiones y costos de la administracidn
-Efectos econdmicos de las variables legales

Monitoreo y Retroalimentacion.
Evaluacion del Logro

UNIDAD 3

COSTOS-INVERSIONES, BENEFICIOS Y FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO

LOGRO DE
APRENDIZAIJE

Disefia los costos e inversiones que dan como resultado los beneficios y flujos
de caja del proyecto.

SEMANAS

CONTENIDOS

COSTOS-INVERSIONES

-Inversiones del proyecto

-Determinacion del capital de trabajo

-Costos relevantes

-Costos contables no reembolsables

-Costos de fallas y politicas de mantenimiento

-Curva de aprendizaje

-Garantia sobre los equipos nuevos

-Tasa de crecimiento de los costos de mantenimiento
-Costos de mejora o reparacion mayor.

10

BENEFICIOS
-Ingresos, ahorro de costos y beneficios
-Calculos de valores residuales (desecho): Contable, comercial, econédmico.

11

FLUJOS DE CAJA

-Estructura general de flujo de caja
-Flujo de caja para medir rentabilidad
-Analisis incremental

-Desinversion

-Alquilar o comprar.
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12 Monitoreo y Retroalimentacién.
Evaluacidn del Logro
UNIDAD 4 VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERO Y EVALUACION ANTE INCERTIDUMBRE
LOGRO DE Al finalizar la unidad el estudiante evalua la viabilidad econdmico-financiera

APRENDIZAJE | en escenarios estaticos y bajo incertidumbre

SEMANAS CONTENIDOS

VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA
13 -Valor Actual Neto (VAN)
-Tasa Interna de Retorno(TIR)

-Periodo de recuperacion,
14 -Beneficio-Costo
-Costo de capital, Valor Actual Neto Ajustado y Ajuste a la tasa de descuento.

EVALUACION ANTE INCERTIDUMBRE

15 -Andlisis de inversiones en condiciones de riesgo e incertidumbre
-Andlisis de sensibilidad

-Montecarlo: CrystallBall

Monitoreo y Retroalimentacion.

16
Evaluacion del Logro

17 Evaluacion sustitutoria

VIIl. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Exposiciones

Desarrollo de ejercicios individuales y en equipo
- Estudio y analisis de casos, discusion.

Practicas
- Trabajo final integrador
- Todas las anteriores usando TICs

IX. MOMENTOS DE LA SESION DE APRENDIZAJE VIRTUAL

La modalidad no presencial desarrollara actividades sincrénicas (que los estudiantes realizaran al
mismo tiempo con el docente) y asincrénicas (que los estudiantes realizaran independientemente
fortaleciendo su aprendizaje auténomo. La metodologia del aula invertida organizard las
actividades de la siguiente manera:

Antes de la sesion

- Exploracidn: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.
- Problematizacion: conflicto cognitivo de la unidad, otros.

Durante la sesidn

- Motivacion: bienvenida y presentacion del curso, otros.
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- Presentacidn: PPT en forma colaborativa, otros.
- Practica: resolucién individual de un problema, resolucion colectiva de un problema, otros.

Después de la sesidn

- Evaluacién de la unidad: presentacion del producto.
- Extensidn / Transferencia: presentacion en digital de la resolucion individual de un problema.

EVALUACION

La modalidad no presencial se evaluara a través de productos que el estudiante presentara al final
de cada unidad. Los productos son las evidencias del logro de los aprendizajes y seradn evaluados a
través de rubricas cuyo objetivo es calificar el desemperio de los estudiantes de manera objetiva y
precisa.

Retroalimentacion. En esta modalidad no presencial, la retroalimentacion se convierte en aspecto
primordial para el logro de aprendizaje. El docente devolvera los productos de la unidad revisados y
realizara la retroalimentacion respectiva.

UNIDAD DE
APRENDIZAJE INSTRUMENTOS PORCENTAIJE
1 Rubrica 25%
2 Rubrica 25%
3 Rubrica 25%
4 Rubrica 25%
RECURSOS

- Equipos: computadora, laptop, Tablet, celular
- Materiales: apuntes de clase del docente, separatas de problemas, lecturas, videos.
- Software y plataformas: Excel, GanttProject, MS Project, Kahoot.

REFERENCIAS:

Basica:
Libros:

Arboleda Vélez, G. (2014). Proyectos: identificacidn, formulacion, evaluacion y gerencia. México
D.F : Alfaomega.

ISBN: 9789586828840

Cddigo: 658.404 A66

Ubicacién: ECONOMICAS
http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/08334/ID755677a8/NT1?ACC=165&DOC=10

Sapag-Chain, N. (2011). Proyectos de inversién: Formulacion y evaluacidn. Segunda edicidn.
México DF: Pearson Educacion.

ISBN: 978-956-343-106-3. Codigo: 658.404 S23P7 2011

Ubicacién: ECONOMICAS / TECNOLOGIAS
http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/08334/ID755677a8/NT2?ACC=165&D0OC=40



http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/O8334/ID755677a8/NT1?ACC=165&DOC=10
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Complementaria
Libros:
Angulo Aguirre, L. (2016). Proyectos: formulacién y evaluacién. .Lima : Macro.

ISBN: 9786123043353

Cdédigo: 658.404 A58P

Ubicacién: ECONOMICAS
http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/08334/ID755677a8/NT1?ACC=165&D0OC=8

Collazos Cerrédn, J. (2016). Manual de proyectos de inversidn privada y publica. Lima : San Marcos.
Descripcidn fisica: 621 paginas. : Figuras, Tablas.

ISBN: 9786123152857

Codigo: 658.404 C72

Ubicacién: ECONOMICAS
http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/08334/ID755677a8/NT2?ACC=165&D0OC=13

Virtual:

Kerzner, H.(2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. Twelfth Edition. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc. (KER)


http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/O8334/ID755677a8/NT1?ACC=165&DOC=8
http://biblioteca.urp.edu.pe/abnopac/abnetcl.exe/O8334/ID755677a8/NT2?ACC=165&DOC=13
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CPC:

ASIGNATURAS DE .| Globaliza- SEENED | Rl

Marketing | Finanzas | Contabilidad | Gestion | Legal | Economia | Etica e Estadistica de de Integracién | Total
EPANG cion Rz .

Informacién | Negocios

Formulacion de
Proyectos de Inversion 7 12 33 16 2 6 4 8 6 5 1 12 112
(INGLES)

ANEXO
Material Complementario para Docentes

Organizacion de las sesiones de aprendizaje

Primera fase: antes del inicio de la unidad
Indagacion de los estudiantes de manera asincrénica

e El docente presenta en la plataforma virtual todo el material que aborda los nuevos saberes de la unidad.
El material incluirda como minimo: un video, una separata, capitulo de libro o articulo cientifico y un PPT.

e Los estudiantes exploran nuevos conocimientos y establece las conexiones con sus saberes previos.

® Los estudiantes deben revisar el material completamente y desarrollar la actividad planteada por el
profesor (Guia de preguntas, participacion en el foro, resumen, etc). Esta fase permitird la
problematizacion del tema.

Segunda fase: durante las clases de la unidad.
Aplicacion de los procesos pedagoégicos del modelo URP desarrollados de manera sincrénica.

e El docente conducira la motivacion a través de diversos recursos: preguntas, situaciones, experiencias.

e El docente realiza la presentacion del tema con el apoyo de recursos y busca responder a las dudas o
preguntas que los estudiantes han problematizado. En esta fase se utilizardn los siguientes recursos:
videos, noticias, separatas, capitulos de libro o articulos cientificos, PPT, Stormboard o Mentimeter,
Kahoot, Thatquiz, Geogebra, Gocongqr, Flipgrid , entre otros.

e El docente propone en esta fase la practica que permita la aplicacion del conocimiento.

Tercera fase: después de la clase
Evaluacion de los productos de la unidad, de manera asincrénica, fuera del horario de clases de la unidad.

e El docente realiza la evaluacion de la unidad para lo cual recibe los productos y los valora el desempefio
de sus estudiantes de acuerdo a los criterios de la rubrica.

® Los estudiantes realizaran la extension o transferencia de acuerdo con las actividades propuestas por el
docente.

Alineamiento del Aula Invertida con el Modelo Pedagégico URP
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Fases del Aula Invertida

Procesos del modelo pedagégico URP

Temporalidad

Antes de la clase Exploracion/ Problematizacion Asincrénico
Durante la clase Motivacion/Presentacion/Practica Sincrdnico
Después la clase Evaluacidn/Extensién o transferencia Asincrénico




