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SILABO 2020-I1
I. DATOS ADMINISTRATIVOS:
1. Asignatura: Contabilidad Gerencial
2. Codigo: NGO02503
3. Naturaleza: Tebrica / Practica
4. Condicion: Obligatoria
5. Requisito(s): NGO025 Contabilidad |
6. Numero de créditos: Tres (03)
7. Numero de horas semanales: 04 (Tedricas 02 Practica: 02)
8. Semestre Académico: \Y
9. Docente: CPCC. Miguel Angel Chiscul Padilla
Correo institucional: miguel.chiscul@urp.edu.pe
II. SUMILLA:

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico comprende el analisis gerencial de la informacion
financiera tomando en consideracién diversas herramientas como los indicadores financieros, el
analisis vertical y de tendencias. Asimismo, la repercusidn de las fuerzas competitivas en el andlisis
de la empresa con su entorno. Asimismo, trata el andlisis del costo volumen y utilidad y el analisis
presupuestal como medida de control. Para culminar en el uso del andlisis Dupont y el tratamiento
del Valor Econdmico Agregado en una empresa internacional.

ll.  COMPETENCIAS GLOBALES

e  Multiples Inteligencias

e  Multiples Valores

IV. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Competencia de Administracion y Negocios Globales

e Competencias de Administracién, Contabilidad y Finanzas Globales

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE:
INVESTIGACION(X) RESPONSABILIDAD SOCIAL ( )

VI. LOGRO DE LA ASIGNATURA

Al finalizar la asignatura, el estudiante podra interpretar los estados financieros de una empresa
nacional como internacional, analizando mediante los diferentes métodos ya sea vertical, horizontal
o ratios financieras, analizando su liquidez, solvencia, gestidn rentabilidad y cobertura y asi mismo
estara capacitado para formular el presupuesto maestro de la organizacion que le permita proyectar
sus ganancias para el logro de sus objetivos.
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Vil. PROGRAMACION DE CONTENIDOS:

UNIDAD I: CONTABILIDAD COMO INSTRUMENTO DE GESTION GERENCIAL

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante comprende los conceptos basicos de la
contabilidad, su incidencia de la informacién en la gerencia, asi como los principios que la rigen y sus
caracteristicas para la adecuada toma de decisiones por la alta direccidn.

SEMANAS CONTENIDOS
1 * Contabilidad, concepto, importancia, caracteristicas
2 * Principios y normas contables aplicables.

w
*

Casos practicos de principios aplicados a la realidad gerencial.

4 * Monitoreo y retroalimentacion — Evaluacién de logros.

UNIDAD II: ESTADOS FINANCIEROS - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE RESULTADO

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante identifica, formula y analiza e interpreta el
Estado de Situacion Financiera y El Estado de Resultado para la toma de decisiones por la alta direccién de
manera eficiente y eficaz.

SEMANAS CONTENIDOS

5 * Estados Financieros, concepto importancia, alcance, principios, composicion
Estado de Situacion Financiera, concepto importancia, composicidn, ejemplo

6
7 * Estado de Resultado, concepto importancia, composicidn, casuistica.
8 Monitoreo y retroalimentacion — Evaluacidn de logros.

UNIDAD Ill: ESTADOS FINANCIEROS - ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Y FLUJO DE EFECTIVO

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante identifica, formula y analiza e interpreta el
Estado de Cambios en el Patrimonio y El Estado de Flujo de Efectivo para la toma de decisiones por la alta
direccién de manera eficiente y eficaz.

SEMANAS CONTENIDOS
9 * Estado de Cambios en el Patrimonio, concepto importancia, composicién
10 * Estado de Flujo de Efectivo concepto importancia, composicién, ejemplo
11 * Caso practico en la formulacidn del Estado de Cambios en el Patrimonio
12 * Monitoreo y retroalimentacién — Evaluacién de logros.

UNIDAD IV: ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTOS

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante Identifica las herramientas necesarias para
analizar la liquidez, solvencia, gestidn rentabilidad y cobertura de una entidad mediante los Estados
Financieros, asi como elaborar el Presupuesto Maestro

SEMANAS CONTENIDOS
13 *Andlisis Horizontal y Vertical, concepto importancia ejemplos
14 *  Andlisis de Ratios, Liquidez, Solvencia, Gestion, Rentabilidad y Cobertura.
15 * Presupuesto Maestro, definicién, importancia composicién y casuistica.
16 * Monitoreo y retroalimentacion — Evaluacién de logros.

17 - Evaluacion sustitutoria
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VIIl. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Exposiciones, desarrollo de ejercicios individuales y en equipo, estudio y analisis de casos, discusidn,
practicas, trabajo final integrador, simulador de planeamiento de produccion

IX. MOMENTOS DE LA SESION DE APRENDIZAJE VIRTUAL

La modalidad no presencial desarrollara actividades sincrénicas (que los estudiantes realizaran al mismo
tiempo con el docente) y asincrénicas (que los estudiantes realizaran independientemente
fortaleciendo su aprendizaje auténomo. La metodologia del aula invertida organizara las actividades de
la siguiente manera:

Antes de la sesién

Exploracion: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.
Problematizacién: conflicto cognitivo de la unidad, otros.

Durante la sesién

Motivacidon: bienvenida y presentacién del curso, otros.

Presentacion: PPT en forma colaborativa, otros.

Practica: resolucion individual de un problema, resolucion colectiva de un problema, otros.
Después de la sesion

Evaluacion de la unidad: presentacién del producto.

Extension / Transferencia: presentacion en digital de la resolucién individual de un problema.

X. EVALUACION

La modalidad no presencial se evaluara a través de productos que el estudiante presentara al final de cada
unidad. Los productos son las evidencias del logro de los aprendizajes y serdn evaluados a través de rubricas
cuyo objetivo es calificar el desempefio de los estudiantes de manera objetiva y precisa.

Retroalimentacion. En esta modalidad no presencial, la retroalimentacién se convierte en aspecto
primordial para el logro de aprendizaje. El docente devolverd los productos de la unidad revisados y
realizara la retroalimentacion respectiva.

UNIDAD DE
APRENDIZAJE INSTRUMENTOS PORCENTAIJE
! Rubrica 15%
I Rubrica 20%
m Rubrica 25%
v Rubrica 40%
XI RECURSOS

- Equipos: computadora, laptop, Tablet, celular
- Materiales: apuntes de clase del docente, separatas de problemas, lecturas, videos.
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- Plataformas: Blackboard Collaborage, Pagina SUNAT, Superintendencia del Mercado de Valores,
Plantillas de Informacién Financiera.

REFERENCIAS:
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas

1. NIIF 2012 Y PCGE, Comentarios y Aplicacion Practica, Ediciones Caballero Bustamante SAC, Peru
2012.
2. Analisis de los Estados Financieros, Método Calpa, Carlos Palomino Hurtado 2013.

Complementarias

3. Diccionario Aplicativo para Contadores. Enfoque multidisciplinario y casuistico. Gaceta Juridica SA.
Perd 2012.

4. Plan Contable General Empresarial, Método Calpa, Carlos Palomino Hurtado 2010.
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. Sistemas Politica
SIS0 Marketing | Finanzas | Contabilidad | Gestion | Legal | Economia | Etica Glopgllza- Estadistica de de Integracién | Total
EPANG cion A .
Informacién | Negocios
Contabilidad Gerencial N/A 16 44 N/A 4 N/A 4 12 N/A N/A N/A N/A 80

ANEXO
Material Complementario para Docentes

Organizacion de las sesiones de aprendizaje

Primera fase: antes del inicio de la unidad

Indagacion de los estudiantes de manera asincrénica

El docente presenta en la plataforma virtual todo el material que aborda los nuevos saberes de la unidad.
El material incluirda como minimo: un video, una separata, capitulo de libro o articulo cientifico y un PPT.

Los estudiantes exploran nuevos conocimientos y establece las conexiones con sus saberes previos.

Los estudiantes deben revisar el material completamente y desarrollar la actividad planteada por el
profesor (Guia de preguntas, participacion en el foro, resumen, etc). Esta fase permitira la
problematizacion del tema.

Segunda fase: durante las clases de la unidad.

Aplicacion de los procesos pedagégicos del modelo URP desarrollados de manera sincrénica.

El docente conducira la motivacion a través de diversos recursos: preguntas, situaciones, experiencias.

El docente realiza la presentacién del tema con el apoyo de recursos y busca responder a las dudas o
preguntas que los estudiantes han problematizado. En esta fase se utilizaran los siguientes recursos:
videos, noticias, separatas, capitulos de libro o articulos cientificos, PPT, Stormboard o Mentimeter,
Kahoot, Thatquiz, Geogebra, Gocongr, Flipgrid , entre otros.

El docente propone en esta fase la practica que permita la aplicacién del conocimiento.

Tercera fase: después de la clase

Evaluacion de los productos de la unidad, de manera asincrénica, fuera del horario de clases de la

unidad.

El docente realiza la evaluacidn de la unidad para lo cual recibe los productos y los valora el desempefio
de sus estudiantes de acuerdo a los criterios de la rubrica.

Los estudiantes realizaran la extension o transferencia de acuerdo con las actividades propuestas por el
docente.

Alineamiento del Aula Invertida con el Modelo Pedagégico URP
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Fases del Aula Invertida

Procesos del modelo pedagégico URP

Temporalidad

Antes de la clase Exploracion/ Problematizacion Asincrénico
Durante la clase Motivacion/Presentacion/Practica Sincrdnico
Después la clase Evaluacidn/Extensién o transferencia Asincrénico




