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PRESENTACION

La universidad es un tema inagotable y
permanente. Su naturaleza e importancia
social la hace objeto de reflexion desde
diversos angulos, enfogues, intereses

y épocas. Se trata de una institucion viva,
actuante, de servicio a la sociedad. Se la estudia
para conocerla, entenderla y quererla. Por eso
se la mira desde el punto de vista pedagdgico,
politico, econdémico, juridico, ideoldgico,
administrativo, etc. Pero asi coma se busca
canocerla para atenderla, también no escapa
al atague, a la imputacion de responsabilidades,
acusaciones, dentro de una literatura sesgada
gue pone en evidencia desconocimiento y
propositos que desvirtlan intencionalmente su
esencia y mision institucional.

Conscientes de que defender a la universidad
comienza por presentarla, por compartir

con los demés el pensamiento de quienes
estan ligados a ella y la miran por dentroy
desde dentro, PROPUESTA 115 como vocero
informativo nuestro, dedica un nimero mas a
la elucidacion de su ser y de su hacer, tocando
sus posibilidades, sus limitaciones, siempre
con mirada serena, aspiraciones y rumbaos
gue la lleven al desarrallo y a la plenitud de sus
ideales y de sus suenos.

Esta es una entrega de pulsaciones venidas de
todos los enfoques, expresados con libertad vy
como producto de cémo es vista y coma se la
quisiera ver por cada uno de los articulistas.

En conjunto nos proyecta un panorama gque
nos permite percibir gue hay mucho por
hacer por la universidad y con la universidad.
El mensaje del todo es una armanizacion

de un credo de esperanza gue lleva a

seguir hurgando para construir una vision
enriquecida, poderosa y de servicio
indeclinable y benéfico para la sociedad
alolargo de todos los tiempos.

Bienvenido este numero, gracias
y felicitaciones a todos los
colaboradores porgue hablando
y escribiendo nunca se agotara
su fecundidad y rigueza.

Ivén Rodriguez Chévez
Rector
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ANALISIS CRITICO

UNIVERSIDAD Y
AUTONOMIA, HOY

EL NEGATIVO IMPACTO EN EL DESARROLLO ACADEMICO

DE UNA CUESTIONADA NORMA LEGAL, QUE PONE EN JUEGO

LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y AMENAZA SU FUTURO

La Ley Universitaria
N°30220 entrd en
vigencia el 10 de julio

de 2014, creando la
Superintendencia Nacional
de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU),
cuyas atribuciones
desconocen la potestad
autodeterminativa propia
de la autonomia de cada
universidad, obligandolas
amoadificarlas por el
criterio de un funcionario
administrativo de un
érgano extrano a cada
universidad. El medio
administrativo a través

del cual prevaleceraen la
vida universitaria el criterio
buracrético de érgano
ajeno a cada universidad,
es el licenciamiento”, un
veto con capacidad de
imponer su decision bajo
amenaza de no autorizar
su funcionamiento

e inclusive decretar

su cierre temporal

o0 definitivo, multas o
castigos pecuniarios,

y cobranza coactiva.

Esta subordinacion de

la voluntad institucional
universitaria a la voluntad
burocrética externa,
afecta la esencial libertad
académica gue se expresa
en sus planes de estudios,
especialmente. Pero,
focalizar esta atribucién de
control coactivo sobre el
plan de estudios, significa
herirla de muerte y liquidar
su autonomia. A través de

esta figura se producira
el control de los gobiernos
del pais determinando qué
se ensenara.

Tal interpretacion obedece
alaletray espiritu de
laleyy ala experiencia
histérica de permanente
injerencia de los gobiernos
por controlar alas
universidades mediante
la legislacién y las
escasas asignaciones
presupuestales que han
generado abandono

de programas, bajas
remuneraciones y un
pasivo de necesidades
acumuladas gue frenan
su actividad. Estas
previsiones legales
disenan un cuadro de
peligro cierto para la
autonomia universitaria;
mas aln cuando en la
SUNEDU sus funcionarios
con capacidad de decidir
seran nombrados por

el Poder Ejecutivo;
desarrallarén sus
funciones con
reglamentos aprobados
por normas dictadas
por el Poder Ejecutivo.
Paradojalmente, ha
inspirada esta ley la
garantia de la calidad
gue, coma podréa
apreciarse, invocando la
calidad se esta privando
ala universidad de su
esencial autonomiay
reduciendo el concepto
de universidad a simples

escuelas de formacion
profesional. Que la Ley
N°30220 haya consignado
una referencia expresa
ala autonomia no

salva la negacién de la
autonomia sino destaca
una incoherencia. Las
funciones generales
carecen de fuerza
oponente ante las
funciones y funcionarios
de la SUNEDU, por estar
atribuida la autonomia

m Articulos

completos en:
http://www.urp.edu.pe/
propuesta

a un érgano de inferior
instancia.

Basado en el articulo
UNIVERSIDAD Y AUTONOMIA
EN EL PERU, HOY, del
doctor Ivan Rodriguez
Chévez. Publicado en la
revista Universidades, afno
LXV, Nueva época, No. 66,
octubre-diciembre 2015.
Editada por la Unién de
Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL).
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LA LEY 30220 TIENE FINES MUY PLAUSIBLES, PERO ES
IMPORTANTE Y URGENTE SUPERAR LAS NUMEROSAS

CONTROVERSIAS, DEMANDAS Y CONFLICTOS GENERADOS

DURANTE SUS ETAPAS DE FORMULACION Y EJECUCION

Como tada ley, la
Universitaria tiene
defectos, pero es
perfectible. Tiene la
vulnerabilidad de ser

una ley ordinaria, muy
extensa, con 133 articulos
y 36 disposicianes
complementarias, lo que
ha generado criticas por
parte de guienes perciben
su implementacién como
una amenaza del Ejecutivo
a la autonomia que
consagra la Constitucion,
y como un obstaculo ala
innavacion.

La Ley Universitaria integré
numeraosas iniciativas

y fue procesada bajo el
liderazgo de la Comision de
Educacion del Congreso

de la Republica. Incluyé el
polémico capitulo sabre

la Superintendencia
Nacional de Educacion
Superior Universitaria
(SUNEDU), creada como
Organismo Publico Técnico
Especializado adscrito al
Ministerio de Educacion,
cuyo articulado fue tomado
textualmente de un
proyecto de ley del Poder
Ejecutivo, el mismo que, por
decision del plenario fue
exonerado del dictamen de
la Comision de Educacion.

La Ley Universitaria

es ordinaria, y como

tal debe respetar ese
ordenamiento. El cambio

como le corresponde

en su calidad de entidad
constitucionalmente
auténoma, de
conformidad con el
articulo 106 de la
Constitucion, porque
cada Universidad es
constitucionalmente
auténoma en su régimen
normativo, de gobierno,
académico, administrativo
y econémico.

La Constitucion no
contempla una Ley
Universitaria, privilegia

el estatuto de cada
Universidad, que la sujeta
solamente al marco

de las leyes que le son
aplicables, unas de ellas
leyes orgénicas y otras
leyes ordinarias.

Con esas caracteristicas,
la Ley Universitaria

podria ser mas abierta

a lainnovacién. Podria
consensuarse una Ley
Organica del Sistema
Nacional de la Universidad
Peruana, que contemple
un érgano rector del
sistema con personeria
juridica, representativo de
todas las Universidades,
publicas como privadas, y
gue asuma las facultades
gue varias leyes vigentes
otorgan a la Asamblea
Nacional de Rectaores,
disuelta por la Ley
Universitaria.

Se reqguiere una
reingenieria de
las competencias,
organizacion y

funcionamiento de la
SUNEDU pues ha sido
creada parte del Ejecutivo.
La Ley Organica del Poder
Ejecutivo crea y norma
ese tipo de arganismos,

y la SUNEDU no redne

las caracteristicas
requeridas por esta

ley. Las Universidades

S0n 0rganismos
constitucionalmente
auténomos y pertenecen
al sector Educacion,

cuya autoridad y
responsabilidad politica
corresponde al Ministro de
Educacion. La SUNEDU es
un organisma técnico, no
una autoridad. El Estado
tiene la responsabilidad de
velar por la calidad de la
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educacién; asi lo dispone
la Constitucion.

Laley General de
Educacion crea para tal
fin, incluida la Educacién
Superior Universitaria,
el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion
y Certificacién de la
Calidad Educativa
(SINEACE), que la Ley
Universitaria declara

en reorganizacion. Una
nueva SUNEDU no debe
interferir con el SINEACE
ni puede remplazarlo.
Mejor alternativa seria
crear un Viceministerio de
la Educacién Superior.

Una ley no es una
reforma, ni la garantiza.
La reforma es un proceso
de innovacién muy amplio,
profundo, complejo, de
largo alcance y costoso.

La Ley Universitaria
tiene el mérito de haber
roto la inercia; pero se
requiere la movilizacion
de todos los estamentaos
universitarios.

Una reforma tiene que
ser estructural y esa
supone modificar también
la Constitucion. Tiene

gue ser participativa

y democrética, y
respetar el Estado de
Derecho. Actualmente,

la Universidad tiene un
marco regulatorio en tres
niveles: la Constitucién,
las leyes vy los estatutos
de cada universidad.
Puede apoyar al proceso,
hacer efectivo el derecho
de iniciativa legislativa
gue tiene la Universidad,
conforme al articulo 107
de la Constitucién.

El nuevo gobierno

podria convocar a una
Conferencia Nacional

de la Universidad
Peruana para debatir la
visién praospectiva de la
Universidad Peruanavy la
planificacion de su futuro
a mediano y largo plazo.
La Universidad Peruana
S |la primera interesada
v la mas capacitada para
impulsar esa reforma,
para ponerse al mejor
servicio del desarrollo
integral de la Nacion;
pero sola no podria

lograrlo, se requiere la
contribucion de todos.

maés importante seria
madificar reformuléndola
como una Ley Organica,

ContentlLab /Direccién: Jr. Miré Quesada 300, Lima / Correo electronico: jchavez{@comercio.com.pe / Distribucién: Pert 21 / Fotos: Rusmell Navarro Ricce, archivo El Comercio y
archivo URP / Disefo de portada: Ricardo Naldos / Hecho el Depdsito Legal N° 95-0052 Ley 26905.
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CAVERO

AMERICA LATINA Y LA

ACESAR GERMANA

DOCENTE UNIVERSITARIO
MIEMBRO DE LA CATEDRA

COLONIALIDAD DEL PODER

Enlalarga historia de la
universidad en el Perd

-y creoque enlade
Ameérica Latina- es posible
reconocer la existencia
de tres grandes poderes
hegemodnicos que han
definido la orientacién de
los modelos dominantes
de universidad: la Iglesia,
el Estadoy el Mercado.

La Iglesia catdlica oriento
la universidad colonial;

el Estado ha sido el
garante de la universidad
que surgi6 con el
movimiento de la reforma
universitaria; y el Mercado
caonstituye el horizonte
dentro del cual se
desenvuelve la universidad
neocliberal.

Con el movimiento
delareforma
universitaria, que se
inicio en Cordova

en 1918, se fue
constituyendo

en el Perd -y en
Ameérica Latina,

con diferentes
ritmos y
modalidades-
la universidad

maoderna/colonial.
Una de las primeras
reivindicaciones de
las capas medias que
emergen a la vida social
y politica del pais en la
década de 1920, fue la
democratizaciony la
profesionalizacion

de la universidad
oligdrquica/colonial.

Estos objetivos se
traduciran en tres
reclamos: el acceso
meritocratico ala
educacion superior,

la participacion de los
alumnos en el gobierno de
la universidad y la libertad
académicay de catedra.

o

El modelo de universidad
moderna/colonial
impulsado par el
movimiento de la reforma
universitaria entrd en
crisis a mediados de
1970, que hacia parte
de la erosion del patrén
de poder moderno/
colonial gue habia
dominado el planeta en
los Ultimos quinientos
anos. Tres crisis
plantean la necesidad
de la transformacion y
la reorganizacion dela

ALGUNAS CUESTIONES

OPCIONES FUTURAS
DE LA UNIVERSIDAD
PERUANA

S| EXAMINAMOS LA PROFUNDA REQRGANIZACI()N DE LA SOCIEDAD
PERUANA DE LAS ULTIMAS TRES DECADAS, CARACTERIZADA POR LA
CONTRARREVOLUCION NEOLIBERAL, DENOTAREMOS COMO SE ESTAN
MODIFICANDO DE MANERA SUSTANCIAL LOS VINCULOS ENTRE LA
UNIVERSIDAD Y LA ESTRUCTURA DE PODER

institucion universitaria: la
crisis de las estructuras
de saber euracéntricas, la
crisis de las estructuras
institucionales
disciplinarias y la crisis de
la legitimidad.

Un primer intento de
reorganizar la universidad
reformista fue llevado
adelante por el régimen
militar del general Velasco
Alvarado, instaurado

en 1968. Desde sus
inicios, el régimen tratd

de dar respuesta ala
cuestion universitaria. La
promulgacion del Decreto
LeyN° 17437 ("Ley dela
Universidad Peruana”)

de 1969, y los capitulos
correspondientes

de la “Ley General de
Educacion” (D.L.19326)
de 1972, disenan

una nueva politica de
maodernizacion autoritaria
de la universidad gue, en
sus lineas principales,
estuvo vigente hasta 1983,
cuando se promulga una
nueva ley universitaria. A
pesar de las intenciones
tecnocréticasy
modernizadoras del
proyecto del gobierno
militar, la universidad no
logra mejorar la calidad de
la ensenanza ni supera la
ineficiencia administrativa.
El desfase con la sociedad
se hizo mucho mas
profundo.

El segundo proyecto de
reorganizacion del modelo
de universidad se produjo
en la década de 1990. El
régimen del presidente
Fujimori lleva adelante
una contrarrevolucion
nealiberal que reorganiza
la ecanomia, la paliticay

la cultura de la sociedad
peruana. La consecuencia
fue una creciente
reprivatizacion del poder.

La universidad no fue ajena
a esas transformaciones.
En 1996, el régimen
fujimorista promulgé el

Decreto Legislativo N°
882, Ley de promacion

de lainversion privada en
educacion, gue posibilita

la organizacion de la
universidad -y el conjunto
del sistema educativo- con
criterios empresariales,
donde la finalidad explicita
de estas instituciones es la
ganancia. Poco a poco, los
otros tipos de universidad
-la universidad publicay

la universidad privada sin
fines de lucro- también se
fueron arientando segun la
l6gica del Mercado.

El modelo necliberal

esta redefiniendo la
universidad, por los
menos en dos sentidos.
En primer lugar, mediante
la mercantilizacion

de los conocimientos
-convirtiéndolos en medios
para obtener ganancias-
y de los profesionales
-transforméandolos en
“capital humano-.

En el primer caso, la
reconversion neoliberal
de la universidad se
orienta en la direccion de
imponer un cambio en el
guehacer universitario
para insertarla en el
capitalismo cognitiva que
convierte el conocimiento
en una actividad mercantil,
abandonando los

ideales humanistas de

la universidad moderna.
Esta transformacion

gue toma al mercado
como modelo de la

educacion va a modificar
la practica pedagdgica,
lainvestigacionyy el
desenvolvimiento de
profesores y estudiantes
en la vida universitaria.

En el segundo caso,

se sostiene el uso
instrumental de la
ensenanza universitaria
segun las exigencias de
la formacion del “capital
humano”. Nunca como
ahora el trabajo es
considerado como una
mercancia disponible
para todo usg, cuya
finalidad esta determinada
por su rentabilidad.
Para eso, el profesional
debe demostrar gue

es empleable. Esta
empleabilidad se
transforma en la razon
de ser del quehacer
universitario.

Para revertir esta
perversa orientacion
neocliberal, la universidad
tiene que reorganizarse
de manera profunda.
Laensenanzay la
investigacion deben
permitir aumentar la
libertad, acrecentar

la solidaridad, abrir
caminos de dialogo y
potenciar el respeto

entre los seres humanos
y ala naturaleza. De este
modo, superaremos

el falso individualismo
reinante y podremas
reivindicar la autonomia

y la responsabilidad del
individuo, uno de los logros
mayores de la modernidad,
no como proyecto de
aislamiento sino de
comunidad.

Dos opciones estan
emergiendo como
alternativa al madelo
nealiberal de universidad.
La primera opcion es la
gue propone el modelo
neodesarraollista de
universidad que esta
centrado, no tanto en

la demaocratizacion del
claustro como fue el
planteamiento central de la
Reforma de Cordova, sino
en la elevacién de la calidad
académica entendida
segun los criterios del
episteme eurocéntrico

del conocimiento y en una
formacion profesional de
orientacién tecnocrética,
con lo cual se profundiza

Con el movimiento de la
reforma universitaria,
que se inicié en Cordova
en 1918, se fue
constituyendo en el Perd
-y en Ameérica Latina,
con diferentes ritmos
y modalidades-
la universidad
moderna/colonial

N\
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y se reactualizala
colonialidad del saber.

La actual ley universitaria
(Ley N° 30220) aparece
como un hibrido entre

el modelo neoliberal,

en la medida en gue
mantiene las normas del
BL. N° 882, y el modelo
neodesarraollista, con
propuestas tecnocraticas
en la ensenanza, la
investigaciény la
formacion profesional.

La segunda opcioén
-todavia embrionaria-
estaorientadaala
descolonialidad de la
universidad; esto es, el
cuestionamiento radical a
la colonialidad/modernidad
de la universidad. Se

trata de una critica auna
universidad que desde sus
arigenes excluy6 tanto a
las poblaciones que fueran
colonizadas -consideradas
humanamente inferiores-
COMO a sus maneras de
conocer y a sus saberes
en virtud de la hegemonia
de la epistemologia
eurocéntrica. Este
cuestionamiento pasa
por tres principios
gue permitan avanzar

hacia la descolonialidad

de la universidad:

primero, la superacion

de hegemonia de las
estructuras eurocéntricas
del saber; segundo,

la superacion de las
estructuras institucionales
disciplinarias; y tercero,
por el didlogo entre el
saber académicoy los
saberes de los pueblos
subalternizados por
colonialidad del poder.

En conclusion, la
descolonialidad de la
universidad hace parte
importante del proyecto
de descolonialidad del
patron de poder moderno/
colonial. Como todas

las relaciones de poder,
también en el mundo de las
relaciones intersubjetivas
se producen resistencias.
Dependeré de las fuerzas
sociales, gue luchan por
un sistema histérico mas
democraético e igualitario,
lograr el cuestionamiento
de la hegemonia de las
estructuras de saber
eurocéntricoy de las
instituciones -como la
universidad- en donde se
produce y reproduce.
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7HERACLIO BONILLA
DOCENTE
UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA

ANALISIS

PRODUCCION DEL
CONOCIMIENTO
EN LA ENCRUCIJADA

EL DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA EN SU TOMA DE
POSESION, EL VIGENTE ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD, LA PROXIMIDAD

DEL BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA, SON ALGUNAS DE LAS
COORDENADAS QUE RODEAN LA REFLEXION SOBRE EL PROXIMO

Estas notas se refieren
sélo alas Ciencias Sociales,
cuyo anclaje con la realidad
del pais es evidente, tal y
como se practican enlas
Universidades publicas

y privadas de Lima y

en algunos centras de
investigacion afines. Estas
disciplinas perdieron el
vigor y el aura con que
contaban hasta hace tres
décadas, mientras que
sus resultados, si por
casualidad son debatidos,
no trascienden al cenaculo
reducido de conversos.

¢Signo de los tiempos?,
¢malestar de la cultura?,
celreemplazo de o
fundamental por la
trivialidad”? ¢marginalidad
e inutilidad de las
Ciencias Sociales frente
alas Ciencias “duras”?.
¢inexistencia o escasez
de recursos financieras
en estas Areas?. De tado
un poco, y seria dificil
establecer una jerarquia
causal ordenada. Lo que
mas importa es sugerir
politicas orientadas a
revertir esta situacion.

Es imprescindible senalar
el entorno: son las
Universidades privadas
las que producen trabajos
en un mayor nimerao y

de mejor calidad gue las
pUblicas. Esto se debe a
gue las primeras cuentan,
en términos relativos,

con profesionales
calificados, con Bibliotecas
y Centros de Investigacion,
con editoriales y
financiamiento. Las
Universidades publicas,
salvo excepciones,
presentan flancos

en cada uno de estos
rubros. Los centras de
investigacién adscritas
alas Universidades o
independientes estan
mejor situados por razon
a su tarea fundamental:

la produccién del
conacimiento.

Enlogue concierne a

los paradigmas que
encuadran la investigacion
social, es importante
senalar gue, en contraste
con aguello gue ocurria
hace tres décadas,

donde la agenda de la

Las Universidades deben
difundir los resultados de

las investigaciones en libros,

en la prensa, y en foros
dedicados a la discusitn
profunda de los mismos

investigacion era disenada
desde el Primer Mundo, la
situacion actual es de una
simetria casi completa.
Incluso las cuestiones por
indagar son formuladas
desde la periferiay son
mucho més pertinentes
para los problemas que
confrontan la realidad.

Sieso es una ventaja,
nalo es la ausencia

de investigaciones de
largo plazo, que saolo son
capaces de producir
resultados relevantes.
Los llamados “Informes
de Investigacion” son

en realidad reportes de
coyuntura o breviarios
de consultoria, resultado
de averiguaciones
superficiales, donde la
opinién muchas veces se
confunde con la evidencia.
Agui radica el mealla del
problemay resolverlo
implica una doble tarea:
constituir equipos
solidos de investigaciony
suministrar recursos
adecuados que

DERROTERO DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

permitan que estos
investigadores se
dediguen a sus actividades
a tiempo completo.

Lo anterior supone una
premisa. Silos Cursos

y Seminarios de Prey
Posgrado no debieran
limitarse, como decia
Sartre, a la difusion de
una culturainerte e indtil.
Debieran articularse
ainvestigaciones

en Departamentos

y Facultades, cuyos
resultados nutrieran

la ensenanza. Cursos

y Seminarios no serian
por lo tanto el reciclaje
de o ya conacidg, sino
aportarfan informacion,
paradigmas, técnicasy
métodos de investigacion
completamente nuevos.

Eldiseno de un programa
de investigacién

debe incorparar las
perspectivas de dos o
mas disciplinas, dado
gue la realidad peruana
es impermeable a una
sola aproximacion
monatematica. Articular
no es yuxtaponer.

Esta convergencia de
perspectivas supone
conocer los nudos

de articulacion de las
Ciencias Saciales, y las
coordenadas de una
realidad que la hacen
aprehensibles.

El Perl es un pais
milenario y aqui Historia

y Larga Duracién no

son metafaoras alusivas,
sino gue informan y dan
sentido al razonamientoy

ala explicacion. Formular
una investigacién en una
larga perspectiva histérica
no significa desandar el
camino desde nuestros
dias hasta Chavin de
Huéntar, sino adquirir la
destreza de como ese
pasado lejano esta inserto
en el presente.

Profesores e
investigadores deben
ser competentes, y
permanentemente
ratificar esta competencia
a través de publicaciones,
libros y articulos
debidamente arbitrados,
de la misma manera gue su
desempeno en clase debe
ser evaluado con rigor par
sus estudiantes, y por el
valor gue tengan las tesis
de grado gue dirijan.

PERSPECTIVA

UNA MIRADA
DESDE EL DERECHO

DOS VOTOS SINGULARES

LO MEJORES LA AUTORREGULACI()N LIBRE, FRUTO DE ACUERDOS

Y DECISIONES DEMOCRATICAS DEL SECTOR, NO LA VOLUNTAD DE
FUNCIONARIOS AL SERVICIO DEL ESTADO. SI LA EDUCACION SUPERIOR
QUEDA EN MANOS DE POLITICOS Y FUNCIONARIOS, ELLOS PUEDEN
TENDER A LA ARBITRARIEDAD Y EL INTERVENCIONISMO

Desde que se elabord

el proyecto de la actual
Ley Universitaria, me
opuse a través de tres
columnas de opinion,
argumentando que viola el
articulo 18 (referente a la
autonomia universitaria)
de la Constitucién.
También sostuve que la
SUNEDU se convertiria
en un instrumento del
Estado para contralar las
universidades.

El argumento principal
para justificar la ley
vigente se refiere a la baja
calidad de la ensenanza.
No se puede negar esta
realidad, la gque sin duda
debe cambiar, pero el
mecanisma para lograr
esta meta creadaenla
norma no es la solucion
adecuada. Debi¢ buscarse
otra salida, como un
organismo integrado por
representantes de las
universidades publicas

y privadas.

La actual norma
universitaria ha tenido la
opinion favorable de cinco
magistrados del Tribunal
Constitucional, pero poco
se conoce de los votos
singulares y de los otros
magistrados: Ernesto
Blume vy José Luis Sardén.

Estoy de acuerdo con

la opinién de ambos
magistrados, por lo
demaés caincidentes, no
solo en lo que se refiere

al punto central, la
autonomia, sino en otros
temas. Como el contenido
de este tipo de informes
es largo, me referiré solo
a algunos aspectos.

Blume considera que

las demandas en

contra de la ley deben
declararse fundadas
porgue transgrede el
derecho de igualdad ante
la ley v la prohibicion de
discriminacion. El derecho
de libre asociacion. El
derecho de contratar,
altrabajo vy al gjercicio de
la profesion.

Asimismo, los derechos
a la propiedad, a participar
en la oferta educativa y el
tan debatido articulo 18.
Respecto a este articulo
-precisa Blume-

la autonomia es un
derecho incuestionable
en el marco de cuatro
ambitos esenciales:
normativo, de gobierno,
administrativo

y economico.

De ello se deduce:

“La capacidad de toda
universidad para decidir

lo mas conveniente, a sus
propios objetivas, siempre
gue tal toma de decisiones
opere dentro del marco de
los principios y valores del
Estado Constitucional”,

Respecta a la SUNEDU,
Blume la califica
comolo gue es:
paternalista, contralista,
intervencionistay
burocrética, porque
entiende que el Estado
debe contralario todo

y que las personas

son incapaces

de administrarse
adecuadamente por

si mismas, porgue se
basa en la desconfianza
de la personay de su
libertad, lo que devalla
al ser humano, cuando
precisamente el espiritu
de la Carta Magna es
revaluar a la persona.

En ese sentido, Sardén
afirma que la ley

La norma no tiene
efectos retroactivos.
Por ser intervencionista
y afectar la autonomia
universitaria, debe

ser derogada

desconace la autonomia
consagrada en el articulo
18, porgue “circunscribe
la autonomia universitaria
mas que la Constitucion,
pues esta queda acotada
no solo por la Constitucion
y por las leyes, sino
también por los dispositivas
emitidos por el Ministerio
de Educacién y la Sunedu”.

Sardoén advierte que

la justificacion de este
organismo se sustenta
en gue la educacion es

un servicio publico, pero
soslaya que el articulo 58
sostiene gue la educacion
esta entre “las principales
areas del Estado junto a
otras servicios publicos”.

Para este magistrado,
la educacién no es una
industria de redes como
las telecomunicaciones,
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la energia eléctrica, el
gas, entre otraos servicios
de esta naturaleza para
los gue existen Osiptel,
Osinergmin, Ositran

y Sunass.

Pero hay mas, la actual
ley pone un plazo

para la renovacion de
autoridades, y mas

alla del bochornoso
espectaculo que hemos

visto en la Universidad
Nacional Mayor de San
Marcos, se trata de una
medida antidemocratica,
porgue los rectores

de las universidades
publicas fueron elegidos
con anterioridad ala
promulgacion de la norma
vigente. En este caso se
debio respetar la voluntad
de quienes eligieron a las
autoridades universitarias.
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AENTREVISTA / LEON TRAHTEMBERG / EDUCADOR Y COPROMOTOR DEL COLEGIO ALEPH

LAS UNIVERSIDADES
DEBEN SER
ORIGINALES,

EMPRENDEDORAS
E INNOVADORAS

EL EDUCADOR MARCA DISTANCIA ENTRE LA LOGICA
DE LA ECONOMIA Y DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA,
Y DESTACA LA IMPORTANCIA DE GENERAR CENTROS
ACADEMICOS QUE IMPULSEN LA INNOVACION

¢Cuél es la alternativa

de medicién de la calidad
educativa y qué tan viable
puede resultar en el
contexto peruano?
Cuando un profesional
graduado de una
universidad postula

aun emplec de
responsabilidad, qué le
interesa al empleador?
¢Cuanta mateméatica sabe
el profesional? ¢Cuan
grueso es el curriculoy
cuantos premios tiene?

0 més bien le interesa
gue tan solvente es el
candidato en la entrevista,
cuan franco es para
recordar y reconocer
errores, cuan atrevido

es para pensar fuera

de la caja, cuan creativo
e ingenioso es para
encontrar caminos
diversos para resolver
problemas, cuan apto esta
para trabajar en grupos
interdisciplinarios, etc. Y si
le interesa todo eso épor
gué la universidad insiste
en evaluar conocimientos
especificos y efimeros
resultantes de exdmenes
escritos individuales en
los que el estudiante debe
dar la respuesta a las
preguntas que hace el

profesor gue considera
correcta la que aparece
en los libros o la que él
ensenc en clase? ¢Por
gué los examenes no
evallan la capacidad

del estudiante de hacer
preguntas méas que

para dar respuestas?
Evaluar la personalidad
creativa, originalidad de
pensamiento, habilidades
sociales, funcionalidad en
trabajo de grupo, etc. no
se puede hacer usando
examenes tradicionales
con respuestas para
marcar y uniformes para
todos los estudiantes
por igual.

¢Qué papel le toca
cumplir a los educadores
en este proceso de
revalorar la opinién de los
profesionales en el sector?
Hay una tendencia en

los paliticos, decisores,
ministros y equipos
ministeriales de trabajar
con grandes nimeras y
estadisticas, y asumir
gue con ciertas
medidas uniformes que
emanan de las narmas
ministeriales podran
resolver los prablemas
propios del sectar,
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como la evaluacion de
docentes, directores y los
logros de aprendizaje de
los alumnos. Para ello se
disenan pruebas cuyos
resultados numéricos
se etiquetan como
sinénimos de mayor o
menor calidad. También
hay una tendencia a
asumir que hay una
relacién causal entre
ciertos factores y sus
consecuencias, como
por ejemplo gue menos
alumnos por profesor

0 mas horas de clase

diarias equivalen a

mas aprendizaje de los
alumnaos, cosa que no

se corrobora con la
realidad. Cuando uno
entra al contexto de lo que
realmente ocurre en una
institucion educativay la
dindmica del aprendizaje,
recién entonces puede
entender cuan diversos
son los ‘mixs’ de factores
gue explican el éxito

0 el fracaso de cada
estudiante. El aprendizaje
en las aulas es tema de
los pedagogos vy silos

economistas no respetan
eso vy las particularidades
de la interaccién entre
profesores y alumnaos, Io
Unico que va a ocurrir es
que no se produciran los
aprendizajes esperados.

¢De qué manera los
economistas pueden
contribuir al esfuerzo
educador?

Como dije al principio,
hay datos tendencias,
estimados, cuadros,

promedios, desviaciones
estandar, anélisis de
costo beneficio y viabilidad
econdmica de propuestas
gue aportan un marco
referencial muy Util a los
educadores. El problema
es gue es insuficiente

y que solo un adecuado
balance de estos con la
mirada de los pedagogos
permitird encontrar

las rutas Optimas para
mejorar la calidad de la
educacion. Lo gue ha
ocurrido usualmente es
un desbalance a favor

de los economistas y en
contra de los pedagogos,
tanto en la educacion
basica como en los
institutos y universidades.
Resulta increible que
universidades que tienen
facultades de educacién
no sean capaces de
analizar las propias
férmulas educativas que
usa su universidad y hacer
replanteamientos que
puedan ser asumidas en
las practicas docentes

gue en la mayoria de las
aulas ha cambiado poco
en los Ultimas 50 o incluso
100 anos.

¢Por qué no nos
caracterizamos por ser
innovadores?
Las universidades deben
preguntarse seriamente
si es posible estar en
la primera linea de la
ensenanza utilizando los
paradigmas, formulas,
técnicas y rutas
convencionales que
se repiten desde hace
décadas y que reflejan
la busqueda de la
seguridad de lo
conacido frente a
la incertidumbre
y los riesgaos de
lo novedoso y
descaonacido. Esto
Ultimo reduce la

creatividad y busgueda
de originalidad y se
convierte en una limitante
para quienes tienen
pretensiones innovadoras.
Ser ariginales demanda
tomar riesgos, una
destruccion creativa, en
palabras de Schumpeter,
de lo existente para
crear algo novedoso.

Ser instituciones
emprendedoras
dispuestas a pagar el
costodeloinciertayla
desaprobacion social
inicial, aungue respaldados
por la confianza que les
produce sus convicciones,
experiencias y solvencia
profesional de los
conductores del proceso
renavador. Por ello no es
una innavacion ciega, sino
guiada por la intuicion
calificada de quienes han
analizado las flaguezas
de la manera habitual

de hacer las cosas y
encontrado opciones
superiores. Puede

ser una mezcla entre
algunas actividades mas
tradicionales al lado de una
apertura enorme hacia
nuevas metodologias y
estrategias de trabajo
que desafian al tradicional
curriculo, trabajo en aula,
horarios, evaluaciones,
trabajos, examenes,
notas, etc. Son personas
capaces de preguntarse,
como Bo Adams, “si se
supone que la universidad
prepara para la vida real
¢por gué no se parece la
universidad a la vida real?”
El Perd necesita animar a
SuUS visionarios capaces
de emprendimientos
originales para gue

se lancen a crear
universidades
innovadoras que superen
alas actualmente
insatisfactaorias. El rol del
Estado y del Ministerio de
Educacién debiera ser

el del gran liberador de
las energias creativas

de estas instituciones

y convertirse en activo
promoator de la innovacién
tanto enlas instituciones
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publicas como en

las privadas.

¢Se le ocurre alguna
estrategia para
“succionar hacia
arriba” la calidad de

las universidades
peruanas?

Si. He propuesto en
diversos foraos a las
autoridades nacionales
y empresariales

crear dos institutos

de investigaciones
cientificas que se
conviertan en los
nUmero uno en el mundo
en dos campos en los
gue tenemos riguezay
ventajas comparativas:
la biodiversidad, que
se vincula a la industria
de los cosmeéticaos,
farmacéutica,
alimentacion, turismo;
y la praduccion de
joyeriay orfebreria en
oro y plata, vinculada a
la industria de objetos
de valar, vestimenta,
decoracién, arte, etc.
Con un pegueno fondo
inicial gue sin duda se
alimentaria por los
aportes de las empresas
de las industrias
mencionadas que no
quisieran guedarse
fuera de esos hallazgos
y emprendimientos, y
convocando a un equipo
idéneo para la creacién
de esos centros

de altos estudios
conformado por

cientificos, académicos
y empresarios peruanos
del mas alto nivel que
residen en el Perly en el
extranjero, se organiza
y pone en marcha las
instituciones a las que
se invita a cumplir
labor docente y de
investigacion a peruanos
y extranjeros de todo

el mundo gue sean
lideres en estos temas.
En muy poco tiempo se
convertirian en centros
de investigacion de
vanguardia y creacion
de patentes gue no
solo calabararia en
darle valor agregado
alas materias

primas peruanas

sino gue generaria
conocimientas y
sabiduria que traeria
abajo a todo el sistema
universitario peruano
succionandolo para
arriba en su calidad y
actualizacion

cientifica. De paso,
colocaria al Pertenel
mapa de la vanguardia
mundial en estas

areas agregandole
prestigio internacional,
alimentando ademéas

el argullo peruanoy la
sensacion de que
somas capaces de
hacer en el Perd

cosas innovadoras,

de vanguardia muy
valoradas en el

mundo enterao.
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GEOPOLITICA:

LA ACADEMIAY

SU PROYECCION
INTERNACIONAL

b
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VISIONES PROSPECTIVAS _

LA EDUCACION
SUPERIOR EN
EL SIGLO XXI

. EL PRESENTE ARTICULO BRINDA UNA MIRADA CRITICA SOBRE #JUAN VELIT GRANDA
» JAIME RIOS BURGA AL IGUAL QUE LA GENERACION DE LA REFORMA UNIVERSITARIA, EL PAPEL GUE CUMPLE. LA UNTUEESTE NEACHE I R JUAN Y
CONSTRUIMOS UNA PERUANIDAD UNIVERSAL COMO PARTE INTERNACIONAL, Y ABRE LA DISCUSION SOBRE EL APORTE ESCUELA PROFESIONAL
DONDE UNAMOS LO QUE LA MODERNIDAD NACIENTE SEPARO: NEGOCIOS GLOBALES

ESTUDIOS BASICOS

Hoy, el capitalismo
financiero global produce
nuevaos mecanismos
de control econémico,
social, politico y cultural
bajo el pensamiento
Unico neoliberal.
Contradictoriamente,
el sistema sigue

con la herencia de

la estructuraciony
préactica clientelista
colonial, destruyendo
toda posibilidad de
construccion nacional
global.

Un primer modelo global
lo platea Trahtemberg.
Dice: "No basta parchar
el pasado”, se hace
necesario cbservar la ley
universitaria 30220. El
andamiaje estratégico
propuesto no se ajusta

a la dinamica corporativa
educativa global, par
tanto, al desarrollo de
las capacidades y de las
competencias gue exige la
dindmica corporativa.

En estas condiciones, la
elabaoracion de la tesis,

la eleccion universal,

la construccion de los
curriculos supervisados
por la SUNEDU, la falta de
una vision de las nuevas
carreras, el creditaje, el
divorcio entre la educacion
técnicay la universitaria,
la no consideracion de

la educacion virtual, el
carécterdelaley yel
presupuesto bajo la

nueva ley garantizan una
universidad de calidad.

Un segundo modelo
corresponde ala
politica educativa que

se implementa desde

el gobiernao de Fujimori
al actual presidente
Kuczynski. En su
continuidad lo sustenta
el actual Ministro

de Educacion Jaime
Saavedra. Se trata de
construir una politica

de estado centralizada
bajo un sistema de
control vertical que va
mas alla de la propia
autonomia universitaria
de sus actores. Junto al
licenciamiento plantea
tres ejes estratégicos: un
sistema de informacian,
politicas de fomento y un
sistema de acreditacion.

El sistema de informacién
brindaria, bajo supervisién
de la SUNEDU, todas las
caracteristicas de las
universidades en sus
respectivos mercados.
Las politicas de fomento,
como subsidios en becas
y otros mecanismos
crediticios para los
alumnos. De acreditacian,
a partir de politicas de
subsidios a la investigacion
y mejora de los planes
pedagdgicos unida ala
acreditacion internacional
reformulando la ley marco
del Sistema Nacional de
Acreditacion de la calidad.

Un tercer modelo es el

del ex Rector de la PUCP,
Salomaén Lerner. La
universidad tiene el desafio
de suinternacionalizacion
mediante redes
universitarias como
elemento estratégico de
su desarrollo. Proceso
gue pone en cuestion

la identidad de las
instituciones, perc a su
vez abre el camino para su
diversidad sin renunciar

a la independencia. De

ahf la tarea de formar
ciudadanos globales.

Un modelo diferente al
madelo universidad-
empresa gue mira solo
lo econémico perdiendo
los fundamentos
cientificos, humanisticos
y éticos acorde con las
demandas regionales
sin caer en modelos
Unicos hegemanicos que

LO VERDADERO, LO BUENO Y LO BELLO

imponen sus logicas de
paoder, culturay saber.
Una universidad que
promueva la cooperaciony
el respeto por un mercado
verdaderamente libre para
tados, donde la calidad
educativa constituya un
elemento decisivo de un
proyecto de desarraollo
nacional a partir del papel
y funcién promotoray
reguladora del Estado

con presupuestos
adecuados (Lerner,
2014). Su fortaleza ideal
radica en la tradicion
humanista cristiana de
universalizacién de la
educacion. Su debilidad,
en gue no toma en cuenta
la profunda diferenciacién
asimétrica de los actores
socioeducativos, producto
de la propia racionalidad
sistémica corporativa.

Los tres modelos operan
ya en el Per(, pero en

creciente privatizacion e
internacionalizacion. En
este marco, la universidad
pUblica queda rezagada
por la incapacidad de sus
propios actores internos
de adecuarse a estos
cambios o revolucionar
democraticamente el
modelo de universidad
hegemanica. Silos

dos primeros modelos
como patrén sistémico
organizacional
universitario predominan
en el tiempo, se
consolidara un

sistema universitario
predominantemente
privado. La universidad
pUblica sufrira procesos
de incarporacion vertical,
fragmentada y excluyente
en la dindmica global

del cambio.

De las experiencias
positivas globales,

podemaos idear un

cuarto modelo. Vemos
surgir desde los propios
actores universitarios

un encuentro entre lo
publicoy lo privado social.
Movimientos sociales
universitarios nacionales,
como parte de un
movimiento social mundial
por la vida. El cual plantea
una profunda reforma
demaocrética e institucional
de la vida universitaria y
el desafio de contribuir
aresolver los problemas
estructurales globales y
de nuestros paises en
mercados cada vez més
solidarios. Una nueva
agenda y gobernabilidad
universitaria donde

las capacidades y las
competencias respondan
alas nuevas situaciones
y problematicas de la vida
social desde sus praopios
actores institucionales.

EN EL ESCENARIO MUNDIAL

A nivelinternacional, la
Universidad peruana

no tiene protagonismo.
Aungue, cuando se acorta
el escenario, como es el
caso de Latinoamérica, ya
empieza a emerger con
algunos logros.

Consideremaos que

la geopalitica es una
disciplina gue se sustenta
en el estudio de los
espacios geograficos

y la utilizacion de los
mismaos. En ese marco,
la Universidad peruana
debe aprovechar esta
coyuntura histérica en

el gue hemos empezado
a tener un desarrallo
econdmico, sacial y
politico importante,

para abrir camino

en otros espacios de
Ameérica Latina, y que

se considere nuestras
ventajas competitivas en
los variados esquemas
del desarraollo e iniciar un
empoderamiento regional
y global.

Es importante, por

otro lado, considerar

el juego geopolitico en

el cual estuvo inmerso
Latinoamérica. No
podemos olvidar que a
finales del siglo XV hasta
mediados del siglo XIX,
fuimos el objetivo de

los eurocolonialismos y
luego del colonialismo
norteamericang, para ser.
Posteriormente, hasta
finales del siglo XX, la pieza

del ajedrez politico en la
Guerra Fria.

Es importante considerar
gue fue la Universidad el
foco del despertar de la
identidad nacional y de
las luchas libertarias.
Luego, durante el largo
periodo de la Guerra
Fria, la Universidad sali6
alas calles a protestar
y combatio en el campo
por nuestra libertad y
nuestra dignidad.

Es la Universidad la que
sensibiliza a los obreros
y campesinas sobre la
necesidad de que se
integren y reclamen
mejores condiciones

de vida. Hoy gue se
dibuja un nuevo mapa

de Latinoamérica, y que
las grandes potencias
sensiblemente han sido
obligadas a relativizar
su rol hegemanico,

la Universidad, que

es cuando deberfa
aprovechar estas
circunstancias, esta

ausente del escenario
politico y geopolitico de
la region.

Lamentablemente, veo
muy pocos logros de

la Universidad a nivel
nacional y méas aln, creo
gue en muchas ocasiones

La Universidad peruana
debe aprovechar
esta coyuntura histdrica
en la gue hemos empezado
a tener un desarrollo
econdmico, social
y politico importante

su ubicacion ha sido a
la espalda del avance
histérico de nuestro pais.

Sin embargo, considero
que son muchas las areas
en las que se deberia
mejorar. Desde la calidad
de los docentes hasta
lainfraestructura de
nuestras Universidades,
pasando por la
maodernizacion de
nuestros programas y
contenidos académicos.
Esto, sin olvidar el ral
investigador, creador y
difusor de la ciencia y de
la cultura moderna.

El Perd tiene una gran
rigueza cultural gue
tal vez sea el escudo
distintivo de nuestra

identidad. Por gjemplg,
muchas grandes culturas
comoa la China tienen la
Sinologia gue es una
ciencia gue la estudia.
Igualmente, estala
Egiptologia, que estudia
la gran cultura egipcia.
Todo indica que el

PerU deberia tener

una disciplina que se
encargue del estudio
cientifico de los multiples
niveles culturales y

gue padria llamarse la
Peruanologia. Ese es

el desafio académico
para la Universidad
peruana.

Una reflexion: el Peru
Como nacion tuvo una
posicion de liderazgo
hace algunos anos y luego
sensiblemente decayad,
hoy las circunstancias
naos ha llevado a retomar
esta posicion, y es la
Universidad, como foro
universal de discusion,
la que tiene la obligacion
de asumir ese retoy
contribuir de manera
més decidida en el
desarrollo del pais.

Ante la cercania del
bicentenaria de nuestra
independencia, la
Universidad tiene la gran
oportunidad de volver a
convertirse en el agora de
las grandes discusiones,
e ingresar a esta fecha
magica de nuestra
histaoria con una visién
madura y moderna.
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ESCUDERO
DOCENTE
PROGRAMA DE
ESTUDIOS BASICOS

2WILFREDO KAPSOLI

EN LA MIRA

LA UNIVERSIDAD Y
LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

LA REVOLUCION DE LA CIBERNETICA HA CAMBIADO
TOTALMENTE LA DINAMICA DE LA SOCIEDAD. EN LO
REFERENTE A LA INVESTIGACION, SE PRIORIZA EL TRABAJO
INTERDISCIPLINARIO, LA CREATIVIDAD Y LA INVESTIGACION-
ACCION CON FINES DE TRANSFORMACION

El siglo XX fue corto
porgue termind antes
de su propia cronologia.
1930 fue la fronteray
su desencadenante, la
caida de los socialismos
de Europa del Este. Fue
también un siglo violento,
a consecuencia de dos
guerras mundiales. De
extremos, de triunfas

y de colapsos, de
opciones colectivas y de
regimenes totalitarios.
De legitimacion de la
mujer vy también de la
homaosexualidad como
sujetos sociales en la
vida de los pueblos y en la
historia en general.

El siglo XX auspicia la
llegada de la Tercera
Revolucion de la
Humanidad a través

de la cibernéticay

de la electranica.

Las iméagenes, las
comunicaciones
inalambricas v la velocidad
de los mensajes han roto
los tiempos y espacios
cambiando la vida de la
gente en lo comercial,
educativg, cultural

y politico.

Atraves del triunfo
del necliberalismo, la
sociedad se globaliza
mediante una cultura
gue tiene como

gjes sustanciales

la atomizacién de

la sociedady la
individuacion. El individuo
pasa a primer plang,
distinto a las épocas

anteriores en las gue los
proyectos se definian por
imaginar el futuro a partir
de las colectividades.
Ahora se acentla

la nocion de utopias
individuales que impulsan
la realizacion personal
bajo el signo de mejorar
externa e internamente
para lograr la calidad

gue nos lleve a nuestra
realizacién en el mercado.
Entramos en una sociedad
donde la competitividad
es el patrén que acelera la
vida de los pueblos vy de la
gente centrada en

si misma.

Por otro lado, las

crisis econémicas

y los problemas de
identidad motivados

por la globalizacién de

la cultura hacen que

se consideren como
categorias obsoletas o
arcaicas a la naciény al
nacionalismo. Bajo esta
l6gica, los nacionalismos
son retrégrados y
limitantes a la dinamica de
la globalizacién.

Antony Giddens

senala gue el proceso
de globalizacién no

es un fendmeno de
ahora ni de los Ultimos
tiempos, comienza con
laincorporacion de
América a la historia
universal en 1492. Un
segundo momento de este
procesa es la Revolucion
Industrial en el siglo

XVl con el invento de

las maquinas a vapor,
de los ferrocarriles, de
los telares mecanicas y
de la industrializacion,
con lo cual se hace una
“economia mundo”.

Actualmente, el mundo
tiende a uniformarse. El
triunfo del capitalismo
y de la madernidad
parece implantar sus
codigos y valores a
nivel de la geografia
universal. La cultura
tiende a globalizarse para
fortalecer el espiritu

de la individualidad, de
la competitividad y de

la eficacia. En estas
condiciones, la idea de la
nacion y del nacionalismo
es puesta en tela de
juicio al punto de negar
su existencia.

La Universidad no puede
eximirse de su tarea de
pensar en los problemas
del pais y de propaner
alternativas de solucion
gue permitan superar el

subdesarrollo econémico,

social y cultural. La
Universidad forma a los
hombres que lideran el
Estado, la sociedad civil y
ofrece interpretaciones,
conocimientos y
tecnologias que sirven
para la transformacion
de la vida. Elabora
discursos cientificos
acerca de los méas
diversos aspectos de la

realidad y de ese modo
contribuye a gue los
peruanos construyan

su identidad acorde a la
sociedad en gue viven.
Esta funcién es inherente
ala naturaleza de la
Universidad.

La Universidad peruana
tiene multiples y urgentes
acciones que llevar
adelante para responder
alas necesidades de

la sociedad en la que
desenvuelve su tarea
academica. Ademas,
justificar su existencia y
razon de ser en un mundo
globalizado gue le plantea
retos cada vez méas
dificiles de afrontar.

Los roles gue la
universidad ha cumplido
en el pasado han sido

abandonados. En los
Ultimos tiempos se ha
abocado a la formacion
profesional y a satisfacer
las exigencias del
mercado.

Es indispensable

gue, a pesar de los
argumentaos en contray
del clima de escepticismo
predominante, la
universidad recupere su
alta mision humanistica

y critica concurrente a

la afirmacién de nuestro
ser e identidad nacional.
En suma: respecto a

la diversidad cultural,
debemos orientar nuestra
labor universitaria a la
investigacion cientifica,
ala construccion de una
sociedad democratica

y solidaria en un mundo
globalizado.

La investigacion
universitaria a nivel de
los posgrados tiene
ingentes desafios.

En primer lugar,
considerar en las
distintas disciplinas
agentes profesionales
gue se expresen can
creatividad, gue tengan
en mente ganar terreno
bajo un culto cada vez
mas intenso par lo
nuevo. La ilustracion
por ejemplo, donde

se consideraba a la
historia humana como
un proceso progresivo
de emancipacion, cuya
realizacion era cada vez
més perfecta del hombre
ideal. La investigacion en
el sentido actual tiene
este desafio.

La idea de emancipacion
para sociedades donde
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Los roles que la
universidad ha cumplido
en el pasado
han sido abandonados.
En los Ultimos tiempos
se ha abocado a la
formacion profesional y
a satisfacer las
exigencias del mercado

la subordinacion es cada
vez mas expresa, tiene
gue asumir proyectos
gue “desenajenen” su
destino. En este mundo
donde los desafios

son constantes,
encontramos contextos
muy adversos
generados por el ocaso
de la modernidad,

y lairrupcién de lo
posmoderno a través
de los medios de
comunicacion o la
telematica, que en
demasia llevd también
ala destruccion de lo
gue Lyotard llamaba “los
grandes relatos”.

En este entorno, se
establecen distintas
miradas epistemoldgicas
gue se relacionan
directamente con el

vitalismo del gue habla
Maffesoli. Lo que se
resume en la férmula
naturaleza/cultura, que
es una dicotomizacion
sobre la cual parte de
las ciencias sociales

y humanas se ha
venido estableciendo

y enlas que estan
insertas las miradas de
“ecologizacion” actual.

Se juegan en ellg,
también légicas con las
cuales los investigadores
del posgrado se estan
enfrentado: las I6gicas
de identificacion y las
l6gicas de lo domeéstico.
Esta Ultima implica
relaciones que ya se
ubican enlo gue la
sociologia viene en llamar
sociologia de la

vida cotidiana.
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2 ! PROGRAMAS DE INVESTIGACION DE AYER A HOY
FORMACION REFLEXIONES SOBRE
M HUMANISTICA EN LA UNIVERSIDAD

INGENIERIA PARA EL SIGLO XX

J ) ) AVICTOR
#CARLOS | EN LA FORMACION PROFESIONAL DEL INGENIERO, LA EVOLUCION DE LA UNIVERSIDAD EN LOS ULTIMOS MONTERO JARA
SEBASTIAN CALVO SE DEBEN IMPARTIR PRINCIPIOS PARA QUE MANTENGA UNA SIGLOS NOS CONFIRMA QUE SE TRATA DE UNA DIRECTOR
DO CENTE o CENIERIA ACTITUD ETICA, SOLIDARIA Y DE SERVICIO A LA SOCIEDAD, INSTITUCIONALIDAD SIGNADA POR EL CAMBIO ESCUELA PROFESIONAL

DE ECONOMIA

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE TODOS Y LA INNOVACION PERMANENTE

Algunos analistas

exponen gue, en No pocos
ingenieros, na hay lugar
a su formacion como
sujetos, que el profesor
universitario es a veces
el profesional que solo

se gana un salarioy

gue no existe en élun
pensador critico; por

lo gue la universidad no
existe como un verdadero
centro de formaciény
pensamiento.

Sin embargo, también
observamas con
optimismo que
Ultimamente se

ha incrementado

la participacion a
cursas, diplomados y
especializaciones en
Pedagogia v Didactica,
de los profesores

de Ingenieria, y han
comenzado desarrollos
de investigacién

en diversas areas
tecnoldgicas.

lgualmente, que

los estudiantes se
entusiasman mucho
mas con los proyectos
de investigacion,

dado que estén
aprendiendo nuevos
temas vy los profundizan
especialmente cuando
estan en los primeros
semestres.

Cuando el docente hace
seguimiento continuo

a los proyectos y se
prepara alos alumnos

para llevar a cabo una
exposicion grupal, se
eleva el aprendizaje,

se obtienen resultados
mas concretos en

la construccion del
conocimiento y hay una
mayor conciencia de los
contenidos aprendidos.

Por otro lado, se ha
empezado a analizar
la formacién en
ingenieria en base

a competencias vy al

trabajo interdisciplinario,

integrando disciplinas,
conocimientaos,
habilidades, préacticas y
valores, a fin de formar
profesionales mas
universales, aptos para
afrontar las répidas
transformaciones de las
competencias y de los
conocimientos.

Las actividades
académicas de
integracion disciplinar
contribuyen al
afianzamiento de ciertos
valores en profesores y
estudiantes: flexibilidad,
confianza, paciencia,
intuicion, sensibilidad
hacia las demas
personas, aceptacion
de riesgos, aprender a
aceptar nuevos roles,
entre otros.

Resulta evidente que
se debe incorporar la
formacion humanistica
del ingeniero desde una
visién social y no desde

una optica de integracion
del saber con una

base filostfica. No solo
debemos pensar en la
formacién humanistica,
también debe darse una
vision humanistica de

su profesion.

Algunos criticos

han manifestado la
preocupacion en estos
momentos en que la

Ley Universitaria ha
caido con todo su rigor
sobre las Facultades de
ingenierias. Pero, Lqué
pasa con la practica de
la ingenieria? Aqui ya
nos clvidamos de las
buenas intenciones y
recalcamos las pautas
de estructuracion,
tecnicismo y practicidad
gue caracteriza la
mentalidad del ingeniero.

Este no es el Unico
problema. Si seguimas
analizando, encontramos
diversas causales: que
los planes de estudio

de ingenieria son
formulados, ocbviamente,
por “ingenieros”, avidos
de dotar al alumno

de conocimientos
indispensables, pero
descuidados enla
formacién humana.

La obsolescencia de
cualguier proyecto
educativo frente a los
resultados gque produce.
Hoy en dia los planes

de estudio no pueden

“probarse”, “ajustarse” ni
“pilotearse” tratando de
encontrar el camino mas
acertado para el egresado
gue se pretende,
simplemente porgue no se
sabe qué tipo de egresado
se necesita. Y agui lleva

la mayar parte de culpa

la globalizacion de la
economia.

Otros defectos que
de por si tienen los

proyectos curriculares,
comoa la articulacién
horizantal y vertical

de las asignaturas

y gue se refleja en

la falta de mirada
sistémica de cada uno
de los que participamas
en la formacion de

este profesional, pues
pensamaos que nuestra
materia es la més
importante, la Unica,

y sin cuyos conocimientos

los alumnos no podran
salir bien preparados.

Se puede citar,
como corolario, que
los grandes cientificos
de la humanidad
fueron también
grandes filésofos,

y la més de las
veces, totalmente
compenetrados
con el hambrey

la sociedad.

Enlos tiempos actuales,
correspondientes a las
fases aun iniciales de
desarrallo expansivo
delatecnologia dela
“mentefactura”, en donde
se reconoce la complejidad
de la ciencia, traducida

en cada vez mayor
informacion y mejares
medios de comunicacian,
la Universidad esta
llamada a recoger el nuevo
meétodo constructivista
gue concierne ala nueva
tecnologia, con el proposito
permanente de preparar
a sus estudiantes de tal
manera gue dispongan

de las competencias
requeridas por la demanda
social. Todo ello, sobre

la base de advertir la
importancia de poner en
préacticala proyeccion
social, dejada de lado en el
modelo anterior.

La Universidad de nuestro
tiempo debe estar
preparada para cambiar,
en periodos cada vez

mas cortos, la base del
contenido de su mensaje
Académicoy de Formacion
Profesional; al cual debe
sumar la interpretacion del
permanente cambio de la
cultura globalizada.

La Universidad, ante

el continuo cambio
tecnologico que se
produce en las sociedades
de vanguardia a escala
globalizada y sus impactos
en nuestro medio, debe

asumir desde ya la
responsabilidad social,
dirigienda ésta alos
efectos de dicho cambio
en la sociedad, ya sea en
la afectacion de la salud,
de la educacion, de la
nutricion, de la seguridad,
del cuidado del ambiente.

Aimagen y semejanza

de la Corporacion de
Empresas que opera
aescala global, la
Universidad debe vivir y
trasmitir competitividad,
calidad, solidaridad,
productividad e
innovacion, para un mejor
desempeno profesional.

En el contexto de los
tiempos actuales en los
gue sobreviven los que
adquieren competitividad,
la Universidad debe
acampanar a las
Corporacionesy alas
PYMES, razon por la cual
sus docentes requieren
una permanente
actualizacion en materia
académica y profesional,
|0 gue se traduce en una
tendencia y compromiso
principalmente con la
investigacion aplicada.

Para el nuevo escenarig,
las Universidades estan
llamadas a constituir
redes, para asi ubicar en
un determinado centro
los aspectos académicos
y en las Regiones o
paises establecer la
formacion profesional

segun sus requerimientos
especificos.

La Universidad, en el
marco del cumplimiento
de sufinalidad enlo
relativo a la ensenanza
aprendizaje, debe aplicar
el método constructivista,
buscando y logrando las
competencias sin dejar de
considerar en el diseno
de sumalla curricular la
explotacién racional de
los recursos naturales'y
el cuidado del ambiente,
reconaciendo gue ya va
guedando en el olvido la

maguinafacturay el uso de

los combustibles fésiles.

La Universidad de
nuestro tiempo debe
estar preparada para
cambiar, en periodos
cada vez mas cortos,
la base de su mensaje
Académicoy de
Formacion Profesional

La Universidad de nuestro
tiempo debe considerar,
para el diseno de sus
actividades académicas,
los escenarios de la
globalizaciény los
espacios de las relaciones
internacionales, los

mismos que se traducen
ennormas de los

Organismas Multilaterales,

y que se reflejan en los
Acuerdos Comerciales,
sin olvidar los avances en
materia de Integracion
Econdmica.

Elreto actual parala
Universidad es cumplir
con el Licenciamiento,
esto es tomar de la
Universidad del pasado
aguello gue pueda
constituir un buen
suplemento de las
exigencias que la actual
tecnologia, su expresion
cultural y las exigencias
de competitividad a escala
global asi lo requieren.

De ahi que, lo més préximo
a su nueva adecuacion

es la calidad total, la
misma que adaptada

de modo sustantivoy
significativo a la realidad
de la Universidad le exige
Gestién Estratégica,
modificacion del método
de ensenanza aprendizaje,
docentes con elevada
calificacion académicay

profesional, ademas de
experiencia laboral que
acompane al ejercicio su
desempena didactico,
investigacion farmativay
aplicada permanente, asi
como el contacto pleno e
interdependiente con la
realidad que se estudia.

Para cumplir con todo
ello, la Universidad debe
acreditar y demastrar que
cumple los estandares
institucionales y
fundamentalmente
reconoce vy aplica los
procedimientos para
contribuir con efectividad
a la formacion integral

de un egresado con las
competencias cognitivas,
procedimentales y
aptitudinales gue las
corporaciones, empresas
e instituciones les exigen.
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2#MANUEL CASTILLO

La universidad Florentina
seria testigo privilegiado
de su nacimientg, pero
los cauces y las matrices
duales de su saber,

se habian constituido

un milenio antes.
Probablemente la disputa
helénica entre sofistas

y filésofos, o entre
poetas y racionalistas,
fue el comienzo de tal
secularizacion.

Y eso fue lo que

llegé a América con

la colonizacion. La
universidad teologal

se abrirfa paso entre
nosotras casial filo de la
conquista, y casi al filo
también del inicio de |a
ciudad letrada versus la
libertad de lo iletrado.
Con la expansion de la

modernizacion europea y
el climax de modernidad
gue esta imprimiera a las
instituciones saociales,

la universidad como
institucion alcanzaria su
definitiva separacion de la
esfera religiosa y se haria
enteramente civilista y
republicana. Napoledn
seria el padre de la nueva
universidad mundana,
cientifica y evolucionista.
La diosa razén empujada
hasta el paroxismo por

la revolucion francesa
hacia asi suingreso
triunfal al mundo
cognitivo occidental.

Pero es aqui precisamente
donde los caminos de

la historia occidental se
separan vertiginosamente.
En el lado europeo
mediterréneo anglo

sajon occidental, la
institucion universitaria

se harfa endégena

a su propio proceso
interior de la revolucién

del conocimiento

y —de lamano de su

propia revolucion
industrial- recogiendo

y sistematizando los

avances cientificos que
desde el siglo XVI se iban
convirtiendo en teorias
sistematicas sobre la
naturaleza, la sociedad y
el individuo, la universidad
los afinarfa como teoria
cientifica, y a partir de
ahf en productora de
invencion y creatividad
de bienes.

La universidad desde
mediados del siglo XIX, y
con mayor énfasis en el
mundo europeo occidental
anglo sajon en el siglo XX,
post segunda guerra
mundial, se haria la
depositaria privilegiada de
la investigacion y

de la creatividad, hasta

la actualidad.

Pero, en el lado del
“extremo occidente”,
donde nos encontramos
nosotros, mayormente
en lugar de afirmarse
con independencia en
base ala razoén tedrica,
se harfa socia del

poder vy del privilegio,
aln con las debidas
excepciones histaéricas.
Asi funcionaria bajo la
colonia y el primer siglo
de la republica. Por eso
el grito de la Reforma
estudiantil de Cérdova
en 1918, y también del
movimiento estudiantil del
Perl de ese momento,
era como des-elitizar
ala universidad,
secularizarla, vy
refundarla al servicio de

MODERNIZADORA Y MODERNIZANTE

EL RETO DE LA
UNIVERSIDAD
PROMETIDA

LA CREACION DE LA UNIVERSIDAD EN LOS ALBORES DEL SEGUNDO MILENIO
EUROPEO, NO HIZO MAS QUE RETOMAR ESA LARGA TRADICION DEL PENSAR
SECULARIZADO -SEPARADO- OCCIDENTAL, PERO COMO SU INICIO SE DIO BAJO
LA HEGEMONIA DEL PENSAMIENTO RELIGIOSO OCCIDENTAL, ESA SEPARACION
SE HARIA BAJO LA CLASIFICACION DE FILOSOFIA-TEOLOGICA

las mayorias nacionales
latinoamericanas.

Y efectivamente asf

se logro.

Si bajo el momento
oligarquico, la universidad
fue elitista pero mantuvo
su calidad cognitiva y
profesional (en 1921
San Marcos tenia
aproximadamente 1,200
estudiantes), bajo el
momento populista y
liberal de la vida peruana,
la universidad tanto
pUblica como privada se
expandio notablemente.
Durante el desarrollismo
del primer Belalndismo,
la universidad incluiria
en su oferta institucional
varias universidades
privadas nuevas. Conla
expansion estatista del
gobierno Velasquista se
avanzo en la creacion de
universidades nacionales,
y un tercer y notorio
empuje -mayormente
de universidades
privadas pero también
publicas- se darfa

con la madernizacion
mercadista y liberal en
la década del gobierno
Fujimaorista.

Pero asi como gano en
expansion numeéricay en
democratizacion y acceso
a estudiantes de diversa
extraccion econémica,
perdio en calidad y
eficiencia y, sobre todo, en
establecer puentes tanto
con la sociedad nacional,

COnN sus regiones, coma
con el mundo tecnoldgico
empresarial y profesional,
salvo, nuevamente, las
debidas excepciones. La
universidad en general,
para el sentido comun

y la mayaritaria opinién
publica, por variadas
razones, se encapsuld

y fue y es, mayormente
productora de titulos

y ofertadora masiva

de profesionales,
muchas veces sin la
calidad debida.

La institucion universitaria
nacional en su conjunto
tiene que cumplir su rol de
institucion modernizadora
y modernizante del
conocimiento superior, tal
como se hace en el mundo
desarrollado occidental,
una idea que se repite
cotidianamente entre
nosotros desde el sentido
comun popular hasta las
altas esferas de la politica
y gue se convierte enuna
tarea ineludible.

No sélo proparcionar
profesionales de eficiente
calidad sino la de propiciar
la discusién abierta,

la investigaciény la
creatividad sin tutelajes ni
ordenamientos verticales.
Asumir el reto de niveles
altos de investigacion
tecnoldgica acompanada
de la formacién de
criterios humanisticos
abiertos y libres en los
estudiantes.
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