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GUIA PRACTICA PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL (I+D)

I INTRODUCCION

Las actividades de investigacion y desarrollo experimental (I+D) tienen como objetivo la
generacidon y transferencia de nuevos conocimientos, permitiendo que puedan ser
reproducidos como parte de las actividades de los investigadores. En la mayoria de los
casos, estas actividades se agrupan en un proyecto de [+D en ciencia y tecnologia.

Uno de los criterios establecidos dentro de las condiciones basicas de calidad, requeridas
para el proceso de licenciamiento de las universidades por parte de la Superintendencia
Nacional de Educacién Universitaria (SUNEDU), es el desarrollo de actividades de
investigacion que permita la creacién de nuevo conocimiento. Para ello, es necesario la
formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo y que estos conlleven a
la obtencidén y difusién de conocimiento a través de articulos cientificos, libros, patentes,
tesis, entre otros productos, asi como el desarrollo de capacidades de personal de
investigacion. Asimismo, la formulacion y ejecucién de proyectos de 1+D aporta y busca
promover el desarrollo tecnolédgico para conseguir una mayor competitividad del sector
productivo, atendiendo a criterios de interés socioecondmico y medioambiental.

El presente documento contiene pautas sobre la estructura de un proyecto de
investigacion, criterios basicos a considerar en su evaluacion, indicadores de produccion
cientifica y procesos de gestion de un proyecto de [+D, contribuyendo ademas a un
adecuado cierre del mismo.

Es importante considerar que la definicion de proyectos de investigacion y desarrollo
tomadas para el presente documento provienen de documentos de referencia
internacional como es el caso del manual de Frascatti. En tal sentido, a partir de esta
definicion internacional se ha plantado este conjunto de pautas para un mejor
entendimiento de las caracteristicas que debe tener los proyectos de investigacion.

Il FINALIDAD

Contribuir a la calidad y originalidad del conocimiento y productos generados por los
proyectos de [+D desarrollados en las instituciones del pais, promoviendo asi
investigaciones de impacto cientifico, tecnoldgico, ecoldgico y socioecondmico a nivel
regional, nacional e internacional.

il OBJETIVO

Establecer pautas minimas para estandarizar la estructura, evaluacion y gestion de
proyectos de 1+D en las universidades publicas y privadas y otras instituciones del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (SINACYT).



IV BASE LEGAL

1. Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

2. Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
Tecnoldgica.

3. Ley N° 30220, Ley Universitaria.

4. Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica; y de la ley 28613, Ley del Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC).

5. Decreto Supremo N° 001-2006-ED, que aprueba el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021.

6. Decreto Supremo N° 026-2014-PCM, que aprueba el Reglamento de Organizacién
y Funciones del CONCYTEC.

7. Decreto Supremo N2016-2015-MINEDU, que aprueba la Politica de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.

8. Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, que aprueba la Politica Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnolégica.

9. Decreto Supremo N° 345-2018-EF, que aprueba la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad.

10. Resolucion de Presidencia N° 215-2018-CONCYTEC-P que aprueba el Reglamento
de Calificacién, Clasificacion y Registro de los Investigadores del SINACYT.

11. Resolucidn de Presidencia N° 115-2019-CONCYTEC-P que aprueba la Guia practica
para la identificacién, categorizacién, priorizacion y evaluacién de lineas de
investigacion.

12. Resolucion de Presidencia N2 50-2020-CONCYTEC-P que aprueba la “Guia de
Grupos, Centros, Institutos y Redes de Investigacién en Ciencia y Tecnologia”

13. Ley N2 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de Acceso Abierto.

14. Resolucidon de Presidencia N2 192-2019-CONCYTEC-P que aprueba el Cddigo
Nacional de Integridad Cientifica.

V ALCANCE

Las disposiciones establecidas en el presente documento son de aplicacidon facultativa para

las universidades publicas y privadas, asi como para otras instituciones del SINACYT.

VI DEFINICIONES

Para efectos de la aplicacidn y mejor comprensién de la Guia se han establecido y

desarrollado las siguientes definiciones *:

1. Acceso abierto:

Uso licito que confiere un titular de derechos de propiedad intelectual a cualquier

persona, para que pueda acceder de manera inmediata y gratuita a una obra, datos

1 Res. N2 104-2019-CONCYTEC-P.- Modifican el Anexo N° 1 Glosario de Términos y el Anexo N° 2 Entidades Integrantes del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, de la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica.
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procesados o estadisticas de monitoreo, sin necesidad de registro, suscripcidn, ni pago,
estando autorizada a leerla, descargarla, reproducirla, distribuirla, imprimirla, buscarla
y enlazar textos completos.

2. Actividades de I+D:

Son acciones realizadas de forma deliberada por los ejecutores de I1+D con el objetivo de
generar nuevos conocimientos y, a partir del conocimiento disponible, concebir nuevas
aplicaciones orientadas a la produccién de resultados transferibles libremente o
comercializables en el mercado. Cumple con cinco criterios basicos: novedosa, creativa,
incierta, sistematica, y transferible y/o reproducible. Las actividades de |+D como
conjunto incluye dos sub-categorias: i) proyectos y ii) actividades no estructuradas como
proyectos.

3. Ciencia:

Conocimiento sistematizado en cualquier campo que suele aplicarse, sobre todo, a la
organizacion de la experiencia sensorial objetivamente verificable. La busqueda de
conocimientos en ese contexto se conoce como “ciencia pura”, para distinguirla de la
“ciencia aplicada”, que consiste en la busqueda de usos practicos del conocimiento
cientifico, y de la tecnologia, a través de la cual se llevan a cabo dichas aplicaciones.

4. Desarrollo experimental:

Esta destinado a formular un plan o disefio para crear un producto o proceso nuevo, o
mejorado sustancialmente, ya sea para la transferencia o el uso propio. Basado en
investigaciones anteriores o en la experiencia practica, incluye la formulacidon de
conceptos, disefio y ensayo de alternativas al producto, y puede incluir la construccién
de prototipos y el funcionamiento de plantas. No incluye ensayos rutinarios, procesos
de deteccidn de errores, ni alteraciones periddicas de productos existentes, lineas de
produccidn, procesos y operaciones en curso.

5. Grupo de investigacion:

Es la unidad basica de organizacién de las actividades de investigacién cientifica y
desarrollo tecnoldgico (1+D) de la universidad publica o privada licenciada por SUNEDU,
del centro o instituto de investigacion u otras instituciones publicas o privadas
pertenecientes al SINACYT, dedicadas a las actividades de I+D. Estan constituidos por un
conjunto de personas que conforman un equipo para realizar investigacién en un area
de investigacion determinada, que incluye una o mas lineas de investigacion. Los grupos
de investigacién pueden ser institucional o interinstitucionales.

6. Investigacion aplicada:

Esta dirigida a determinar, a través del conocimiento cientifico, los medios
(metodologias, protocolos y tecnologias) por los cuales se puede cubrir una necesidad
reconocida y especifica.

7. Investigacion basica:



Estd dirigida a un conocimiento mas completo a través de la comprension de los
aspectos fundamentales de los fendmenos, de los hechos observables o de las
relaciones que establecen los entes.

8. Investigacion cientifica:

Estudio original y planificado que tiene como finalidad obtener nuevos conocimientos
cientificos y tecnoldgicos. La investigacion se divide en investigacion bdsica y aplicada.

9. Linea de Investigacion:

Es un eje tematico (disciplinario o interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con
orientacién disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir,
con una cierta programacion, sistematizacién y prospectiva, el conocimiento cientifico
en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia.

10. Proyecto de I+D:

Conjunto de actividades de |+D, que se organizan y gestionan con un objetivo especifico
y tiene sus propias metas y resultados esperados, incluso al nivel mas bajo de actividad
formal. Un proyecto de 1+D debe cumplir en simultdaneo los cinco criterios basicos:
novedoso, creativo, incierto, sistematico y transferible y/o reproducible.

VII CONSIDERACIONES GENERALES

Un proyecto de I+D debe considerar los siguientes criterios basicos?:

1. Novedoso: Crea nuevo conocimiento, adaptado a diferentes contextos. Por ejemplo,
los proyectos en las universidades e institutos de investigacion buscan nuevos
avances en conocimiento, mientras que en las empresas se debe comparar con
conocimiento existente en la industria. Asimismo, en el caso de investigaciones
colaborativas entre universidad y empresa, los proyectos de 1+D deben dar resultado
hallazgos nuevos para el negocio y que aun no se empleen en la industria.

2. Creativo: Genera nuevos conceptos o ideas que mejoren el conocimiento ya
existente, por lo que requiere creatividad en su elaboraciéon. En consecuencia,
excluye cualquier cambio rutinario de productos o procesos. En el caso de las artes,
se requiere una evaluacion diferenciada, pues si bien existe creatividad, debe cumplir
también los demas criterios.

3. Incierto: Implica incertidumbre con respecto al resultado final. No existe la seguridad
del resultado, el costo y duracidon, especialmente en la etapa inicial de un proyecto
de I+D. Existe la posibilidad que no se llegue a lograr los resultados esperados, lo cual
no necesariamente significa un fallo metodolégico. Se debe buscar que la
incertidumbre sea minima, cuando los proyectos son financiados con recursos del
Estado.

4. Sistematico: Debe estar planificada y presupuestada y llevarse a cabo de forma
sistematica, es decir, seglin un plan, manteniendo un registro tanto del proceso como
de los resultados.

5. Transferible y/o reproducible: Debe tener la posibilidad de transferir los nuevos
conocimientos generados, sean positivos o negativos, garantizando su uso vy

2 Adaptado del Manual de Frascati (2015)



permitiendo que otros investigadores los reproduzcan como parte de sus actividades
de I+D. Los resultados de un proyecto de I+D no pueden ser técitos, por lo que parte
de la practica es divulgar el conocimiento a través de revistas cientificas indizadas en
bases de datos y que hayan tenido un proceso de evaluacién por pares. En el caso de
las empresas, los resultados se encuentran protegidos por la confidencialidad u otro
medio de propiedad intelectual; sin embargo, existen resultados que pueden ser
divulgados con el permiso expreso de la empresa.

VIIl CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

A continuacidn, se identifican una serie de consideraciones relacionadas a un proyecto de
I+D, los cuales pueden ser usados de manera referencial por las entidades que busquen
subvencionar, evaluar, gestionar, plantear y ejecutar un proyecto de I+D.

1. Estructura de un proyecto de I+D.

Los proyectos de I+D siguen una estructura minima estandar de contenidos, los cuales
pueden variar de acuerdo a la naturaleza o enfoque del proyecto (cuantitativos, cualitativos
0 mixtos).

Enfoque cuantitativo:

|. Datos de identificacion del proyecto.
1.1. Datos del proyecto (Titulo, area y linea de investigacion, localizacién, tipo de
proyecto: Inv. basica, Inv. aplicada, Desarrollo experimental).
1.2. Datos de los investigadores (CV descargado del CTI Vitae).
1.3.Resumen.
II.Descripcién del proyecto.
2.1. Planteamiento del Problema de Investigacion
2.1.1. Situacion problematica.
2.1.2. Formulacién del problema.
2.1.3. Justificacion.
2.1.4. Objetivos (General y especificos).
2.1.5. Limitaciones.
2.2.Marco tedrico
2.2.1. Antecedentes del problema.
2.2.2. Bases teoricas o marco conceptual.
2.3. Hipdtesis y variables
2.3.1. Formulacién de hipodtesis.
2.3.2. Variables y definicién conceptual y operacional.
2.4. Metodologia del proyecto
2.4.1. Disefio metodoldgico.
2.4.2. Disefio muestral.
2.4.3. Técnicas de recoleccion de datos.
2.4.4. Tecnicas estadisticas para el procesamiento de los datos.
2.4.5. Aspectos éticos y regulatorios.
2.5. Aspectos administrativos
2.5.1. Cronograma.



2.5.2. Presupuesto.

2.5.3. Fuentes de financiamiento.
2.6. Resultados esperados.
2.7.Referencias bibliograficas.

2.8. Anexos.

Enfoque cualitativo:

I. Datos de identificacion del proyecto.
1.1. Datos del proyecto (Titulo, area y linea de investigacion, localizacién, tipo de
proyecto: Inv. basica, Inv. aplicada, Desarrollo experimental).
1.2. Datos de los investigadores (CV descargado del CTI Vitae).
1.3.Resumen.
Il.Descripcién del proyecto.
2.1. Planteamiento del Problema de Investigacion
2.1.1. Situacién problematica.
2.1.2. Formulacién del problema.
2.1.3. Justificacidn.
2.1.4. Obijetivos (General y especificos).
2.1.5. Limitaciones.
2.2.Revision de la literatura
2.2.1. Antecedentes.
2.2.2.  Marco tedrico.
2.3. Metodologia del proyecto
2.3.1. Disefio metodoldgico.
2.3.2. Procedimiento de muestreo.
2.3.3. Recoleccién y analisis de la informacién
2.3.4. Aspectos éticos y regulatorios.
2.4. Aspectos administrativos
2.4.1. Cronograma.
2.4.2. Presupuesto.
2.4.3. Fuentes de financiamiento.
2.5. Resultados esperados.
2.6. Referencias bibliograficas.
2.7.Anexos.

2. Criterios para la evaluacion y seleccion.

- Todo proyecto de I+D debe ser sometido a revisidn por pares externos a la institucién,
y especializados en las dreas y lineas de investigacién correspondientes a cada
propuesta de proyecto. En el caso particular de proyectos de investigacion que
conlleven al desarrollo de tesis de pregrado y posgrado, estos deben regirse en base
a los estatutos de cada institucion.

- Toda institucion deberd contar con criterios de evaluacidon basados en las
caracteristicas propias de un proyecto y en las politicas de promocion de la



investigacion de cada institucién (Anexo 1). Estos criterios serviran de base a los
evaluadores para emitir su decision.

- Los evaluadores de los proyectos de 1+D deben declarar sus posibles conflictos de
interés con la propuesta de proyecto a evaluar. De reconocerse el conflicto, deben
ser excluidos del proceso o redireccionados a la evaluacién de otros proyectos, con
el fin de evitar incumplir con las consideraciones establecidas en el Cédigo Nacional
de Integridad Cientifica3.

- Los temas planteados en los proyectos de I+D, deben estar en consonancia con las
necesidades y prioridades” de la institucién en materia de investigacion, con el fin de
priorizar los recursos destinados para las actividades de investigacion.

- Los proyectos de |+D pueden ser presentados por los integrantes de cada grupo de
investigacion, avalados por el coordinador del grupo, en sus diferentes categorias
(Grupo consolidado, Grupo por consolidar o Grupo emergente)>.

- Los proyectos de |+D deberan conducir su actuacidn sin transgredir el Cddigo
Nacional de Integridad Cientifica® y las normas sobre propiedad intelectual,
incluyendo las relacionadas al acceso y uso de recursos genéticos® y conocimientos
tradicionales. Asimismo, se debe obtener aprobacién por parte de un comité de
ética’, en caso corresponda.

- Los proyectos de 1+D, desde su formulacidn hasta su cierre, deben seguir el método
cientifico y cumplir en simultdneo los cinco criterios bdsicos de proyectos |+D:
novedoso, creativo, incierto, sistematico y transferible y/o reproducible.

- En el caso de proyectos de 1+D financiados con fondos externos, estos deben seguir
los lineamientos establecidos por la entidad financiadora.

3. Criterios relacionados con los indicadores de produccion cientifica y tecnoldgica de
impacto.

- Unavez culminado el proyecto de I+D, las instituciones deben realizar un seguimiento
de los resultados obtenidos producto de la ejecucién de los proyectos de I+D, hasta
unos 3 afios después de la culminacién del proyecto.

- Se debe considerar como productos entregables los siguientes indicadores de
produccion cientifica: articulos cientificos publicados en revistas indexadas en
SCOPUS, Web Of Science, Scielo, Medline u otras similares8, derechos de propiedad
intelectual y patentes, libros y capitulos de libros en editorial arbitrada (con revisién
por pares), participacion en concursos nacionales e internacionales, congresos
(ponencias orales y/o posters) y eventos similares, formacién de nuevos cientificos
(tesis de pregrado y posgrado) y pasantias de investigaciéon a nivel nacional e
internacional.

3 RP-192-2019-CONCYTEC-P. Cddigo Nacional de Integridad Cientifica

4Para la priorizacion de los temas de investigacion, las instituciones pueden hacer uso de la Guia Practica para laidentificacion,
categorizacion, priorizacidn y evaluacion de lineas de investigacion.

5 RP 50-2020-CONCYTEC-P. Guia de Grupos, Centros, Institutos y Redes de investigacién en Ciencia y Tecnologia.

6Si el proyecto de I+D incluye el uso de recursos de la biodiversidad, los seleccionados deberdn comprometerse a iniciar
el proceso de solicitud de la autorizacion de investigacién, con o sin colecta y/o contrato de acceso a los recursos
genéticos, o si la investigacion se realiza en un area natural protegida, de acuerdo a los procedimientos y normativas de las
Autoridades Sectoriales de Administracidn y Gestion

7 En caso de que la entidad no cuente con un Comité de Etica institucional, puede recurrir a entidades externas, por ejemplo,
el INS.

8 Segun lo establecido en el Reglamento RENACYT.



- Los resultados producidos por los proyectos de desarrollo experimental, deben estar
listos para un desplieque comercial o transferencia de tecnologia de tal manera que
se inserten en la cadena de valor de la innovaciéon y apoyen a la produccion
competitiva.

4. Criterios relacionados con los instrumentos de gestion para asegurar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

- Los proyectos de I+D deben ser aprobados por la institucion mediante resolucién u
otro documento emitido por parte de la direccién de investigacion de la institucion;
promoviendo aquellos de tipo multidisciplinarios e interinstitucionales. Estos
proyectos de I+D pueden ser considerados como parte de la carga académica de los
docentes involucrados.

- Los proyectos pueden involucrar un equipo administrativo que permita optimizar
procesos y la digitalizacidon adaptativa al entorno de la CTI. Asimismo, es necesario
coordinar las actividades de seguimiento, monitoreo técnico y financiero de los
proyectos de I+D, desde el planteamiento del proyecto hasta el cierre del mismo;
para lo cual las instituciones pueden generar unidades de monitoreo de los proyectos
de +D.

-  Todo proyecto de I+D debe asegurar la participacién y formacion de recursos
humanos en actividades de investigacion y desarrollo. En un proyecto de
investigacion, un investigador puede participar como: Investigador principal,
investigador asociado o co-investigador, investigador postdoctorado; ademas se
pueden considerar profesionales en formacién como tesistas de pregrado vy
posgrado.

- El proyecto de I+D requiere establecer una adecuada gestion del presupuesto donde
se establezcan los gastos relacionados a la ejecucidn del proyecto, incluyendo gastos
de materiales e insumos, bienes y servicios, recursos humanos, pasajes y viaticos,
entre otros. Ademas se debe realizar el control del presupuesto y la elaboracidn de
informes financieros durante el desarrollo y finalizacién del proyecto de
investigacion.

- El proyecto de I+D posee un cronograma que incluye una lista de las actividades a
desarrollar durante la ejecucién del proyecto de I+D. El cronograma debe ordenar en
el tiempo las actividades relevantes para el desarrollo del proyecto de [+D y debe
estar relacionado directamente con la metodologia planteada en el proyecto.

- La institucién deberia garantizar los tiempos de adquisicién de insumos y equipos
para el cumplimiento de la ejecucién presupuestal, de acuerdo al cronograma de
actividades.

- Los proyectos de I+D deben considerar la difusidn de sus resultados bajo principios
de ciencia con acceso abierto. Para ello, los resultados de los proyectos de
investigacion, tales como publicaciones y datos de investigacién se recomienda ser
depositados en repositorios integrados al Repositorio Nacional Alicia, en el caso de
los proyectos financiados total o parcialmente con fondos publicos y demds casos
contemplados en la Ley 30035 y su reglamento®. En casos especificos de proyectos

s Ley N230035. Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto.
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de 1+D que involucren empresas y cuyos resultados involucren generacién de nuevos
productos o nuevos procesos, por acuerdo de partes se puede considerar un periodo
de no divulgacidn; pasado este periodo de tiempo la informacién podria ser
depositada en los repositorios.

- Elcierre de un proyecto de I+D involucra una serie de eventos e incluye la verificacion
del cumplimiento del cronograma de actividades y la ejecucidon presupuestal del
proyecto de investigacion.

Anexo 1. Ejemplo de criterios para evaluacién de proyectos de I+D.

CRITERIOS ASPECTOS A EVALUAR

Originalidad y generacién de nuevo conocimiento

Estado del arte de la tematica del proyecto

Calidad cientifico — técnico y - -
o Claridad conceptual y coherencia
viabilidad del proyecto

Consistencia de la metodologia de investigacion

Viabilidad de la propuesta

Experiencia del investigador

Capacidad y experiencia del — - -
) ) L Experiencia de los coinvestigadores
equipo de investigacion

Productividad del Grupo de Investigacion

Formacidn y/o fortalecimiento de recursos humanos

Alcance de los resultados del proyecto

Impacto y resultados esperados Aplicacion de los resultados

Generacion de publicaciones; propiedad intelectual o
productos relacionados

presupuestal
Presupuesto y plazos

Pertinencia del presupuesto planteado en cada partida

Coherencia del presupuesto y plazos a nivel
actividades del proyecto (bienes y servicios)

de
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